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� Place Utility ��������	
��
����������
� Time Utility ��������	
��
�������
� Condition Utility �����������	
����กก��������
������ �� ��������!"
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��ก������������ก��ก ��!"#�

� Inhouse transport service ���ก��"�����������
	
#���	���$�	%�����ก� ��&�'(�
)�����ก����� 

� Outsourcing transport service  ��&�ก���*
����ก�+��
�+���#����+���#���,+�ก��$�	��ก%#���&�'(����ก��
���
ก��"���������� %�-�����&������
�.
���ก��"���� 
(Professional Transport Service Provider) 
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Liability of Freight Transport
12 3����456��������78���4ก ��!"#� 

� Damage and lost Liability ��&�ก���*�'�

�� ก��

%
� ������
���	#�	�*B��������#����*B�#�
 CD���ก�
��ก�������	#�	CD���ก�
"DB�$�	% �����
�*�'�

��"�� Freight Logistics Service Provider 

� Value Responsibility ��������*�'�

��"��'(�%#����ก��"���� ������
���	#�	�������ก�
��ก.�*ก���"*��� #�����	���� , ก*� *� , ! �กJ�����#���'(�
����+�.�#��"���� , �+�ก�K��������	��	�������*B��������������!
�L������������
!��!
� CD��ก��%#��ก�
�������	#�	 ��������L���������	#�	 ���M����ก�
"DB� 

� Scope of Liability "��"��	�����*�'�

��"��'(����ก��ก��"���� 
#��	�D� �������	#�	CD��ก��%#��ก�
�������	#�	 ก*� *�������L���������ก��
��� �
��ก*� *������� ����D��������	#�	ก*��(ก��� #���ก*��+���$�	��ก #���
ก*���,��K� 



6

Liability of Freight Transport
12 3����456��������78���4ก ��!"#� 

� Intermode liability �����*�'�

�����'(�%#����ก��"����CD�����
��ก��������� Sub contact ����&�'(�%#����ก���*�
���#���
�*กPK�ก��"���������� L�� ��������#��	�(�L�� (Multi 
Model Transport Operator)

� Just in time liability ��&�"�� ก��%�ก�����'(�%#����ก��"����
�� ���

�
	 #���

%
��������	#�	 �*��ก�
��กก��!��
����������������D��������L�� ������������ CD��!
���ก�� ก��
ก*� 
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0.4-0.5%

91-96%

2% 88%

International

Domestic

����������	�����ก����
ก������
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Sea Transport
ก ��!"#�> �>�?�@��6 ABCD� 

1. ก ��!"#�> �>�?�GH�?�I!ก ��!"#�8��ก �)�#�*�ก��"������#���������S
�
	�������K���������"����������� ���������K���	�� 93.60 "������$�
ก��"���� (Mode) �*B�#�
 

2. ก ��!"#�> �>�?�K�5?�I!���?L>ก ��!"#�>MN3MO�!>P!���8A�5ก2# ก �
�!"#����?L>�HN! ��������ก "��
"������CD���������*��B)�#�*ก������%�ก��
"������&��)������กก��%#��ก�
ก�����#	*
��ก"��
 (Economy of scale) 

3. R3#O���3Mก ���>P! 7!ก �"�� �S1��"�� �THU!V ! �#����ก*�ก��"�������
���#��������� ��������ก������������"*��������!� ��
�	\]^����� #���
������_
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���?L>?�H�>MN76�7!ก ��!"#�> �>�?� 

� Conventional Ship ?�I!��ก���?�H�>MN3Mก �@�#�THU!>MNL A7!?�H�
?�I!6#��W >MN?�MAก2# ��2 �?�H�8�H� Hatch

� Tank Ship ?�I!?�H�"4!1� >MN��ก@��"Z 8���?ก[�"4!1� >MN?�I!"4!1� 
���?L>���?8�2 (Liquid Cargoes) 

� Container Ship ?�I!?�H�>MN3Mก ���ก@����2 �?�H� (Hatch) 
"Z 8���?ก[�O��1�!?>!?!��̂ (Container Box)

� Roll On / Roll Off Ship (RO/RO) ��&�����CD��%
�%�ก��"����	��	� � 
� Tramp Ship ?�I!ก ��!"#�> �>�?�@��?83 �Z >MN?�MAก2#  

Chartering �
	����	#���#��� Broker �)�#������%�ก���*
#����� 
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Container Vessel

Refer Vessel

Ro-Ro

General Vessel

Vehicles Vessel
Bulk
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���@��?�H�>MN76�7!ก ��!"#�> �@3#!UZ 

� COASTAL SHIP ��&�����"����������"��
��dก ก������+ก�B)�#�*ก�����K 1,000 f 1,500 
�� ��ก *� %
�%�ก��"�������������	�
�	\]^����� L���"��!�%�L���B)� CD���������Dก�����K 5-
6 �� �

� Barge ��&���������)�
��	�#�dก"��
�����K 300-500  *� ��������กd�������L�� Single 
Hatch " 3 �G���?1�HN�!R5�5�2AO!?�� L ���!��������%�ก��	ก������ ��������$���B�#���
%�ก��"�������L���B)� , #��� ���	�
�	\]^����� 

� Lighter #��������)����	� �����*B�กd���	ก��� j������k�l ��&��(�L������������ �������������&�
�#�dก ��กL����%#������*B��)��)�#��������&���������� \��������!���� "��
����+ก!
� *B�L � 
200-400  *� 

� ?�H�c��3 ��&�������� �����ก�(��*กPK���������)�
��	!������������+ก������!
� 300 
�� ��ก *� %
�%�ก��"�������������L���B)�����Dก�"��!�%�L'��
�� CD������
*��B)���� �B� 

� ?�H�ก��@6� 8�H�?�MAก2#  d?�H�O#�e ����"��
��dกก��� ����+ก!
������K 200 
�� ��ก *� �
	����ก����������������	ก��� j���	�l %
���&�����
���� j�*�%�l ��&�L'��!��ก*B�ก*���
 ก�B)� 
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ก�
���ก�
��	����

�	� ��!�" ก#��	��$%��&

ก�
%�%�'�&�(����&�
���)(%�	���&*	��+,� 

(Transport Lead Time GAP) ก#��=
ก����>?,

	��+,�+�+%��%�%� 
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JIT : Just In Time.JIT : Just In Time.
ก�������	
		��
���� ��ก���� ,
��ก���
��� �����������ก��
��������
��
���
�����


“ Delivers the right items at the right Delivers the right items at the right 

place in the right need by the right place in the right need by the right 

time with the right costtime with the right cost””
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JIT Key Factor.JIT Key Factor.
oo What What they want?they want?

oo When When they want?they want?

oo Where Where they want?they want?

oo QualityQuality they want?they want?

oo QuantityQuantity they want?they want?

““ ��
 ������
�� !"� #��� $
�
ก����
���
�����	%���
 ������
�� !"� #��� $
�
ก����
���
�����	%�””

Customer Satisfaction / JIT Value



18

)
@�?����&� Just in Time
� Economies of Speed ����ก�	�	
��
�����ก�	 JIT Value

� Information Integration ������������ !�"��#�	�$%�������
& 	'�ก�	

� Productive Utility �		(�	
)�*�+��,ก�	��-��.!.!-/

� Customs Efficient Response ��0�������������! ก%���$%���
/�&#��,1$��$/"�23	ก-4

TANIT  SORAT
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Shipper:s Risk
%����#$��,>
���,. �#",-	
&#-�%��

1. Right Place 	���&*NOก	N�� �P
2. Just in Time 	���&* ��)(%�
3. Right Quantity �T��(�NOก�,&�  / Loss
4. No Damage & loss 	��+,�	���&*=��)	��?�� / =��?�� 
5. Cargoes Handling ก�
�O\%	��+,�
6. Intermodal Change ก�
)
%�P��
O
\**��	��
7. Reliability +(�����)'̀P&Ǹ&
8. Security +(��
%&�!��
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Out Flow

Production
Line 1

Production
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Production
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Production
Line 4

Stockless

Just in Sequent
Time Delivery

Stockless

Just in Use 
Delivery
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ก�����?�ก����@A��B����@����$�ก��
Chain Integration

Suppliers CustomersMake to Order 
Production

JIT 
Best Practice

JIT 
Best Practice

Information Flow

Goods & Material Flow

Service Flow

Buffer 
Stockless

Buffer 
Stockless
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Margin Profit = Price - Cost

Business = Price - Defect 
Sustainable

@����$�ก����E�ก���	�ก�� Cost & Defect

TANIT  SORAT
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END

TANIT  SORAT


