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���������������
���� GDP ������"�#���ก�$������% 90% ��)$*�
+�,�-����ก���.��	�
ก�� �� �!��ก" �#$%��ก�&ก��'%����#��������� �� �ก(�กก��'%�)*กก+�����%#�
��&&�(ก��	#�,�
 (Globalization) �����8�9(!�กก
	ก�ก��'%��(ก���:
% WTO : World Trade 
Organization �#�)��ก����C����"���ก��'%� (FTA : Free Trade Agreement) ������GHก	!$��������
���
%��I� �I	�ก�&ก�������ก:�H�����8� Export Oriented Country �+�:�%���GHก	!$�����������
%���"
ก��I� �I�ก��'%����#����������*� /01�ก��,2�����$�����"�#+��*�2ก��,2�"��3���2���3�34
,��������5*�ก��.�$������6�*���4�	+�,7-�ก
�.��*���4�	���"�# �8�"�9��31+�,"#�:;ก
����
������2�����������	��-��
73ก��48�"�
�7-�ก
�*�2�3����
�7
+����ก�06�+��*�2�2��-��31�18��31�-4 
$P��" '�P��I!�
%���"ก�����&����:�%�*�$�Q�
(���#(� �����Q� ก����4ก��42��
��
��
ก���0�"�9�ก��-�7�
�8�,�<*�ก����2������5��*�ก��.�$���� .��*�2"�9�",��1������8�,�<*�ก��"�
1�,��������5*�
ก���$���ก /01�5��"�9��-�7#������8�,�<�31�-ก��;	���42*�2"�9�",��1����������"#�:;ก
� ���!���R�
��%#��:���"
 ก�������ก:��S 2538 ��8��%��(� 33.6 $�� GDP :�$P��" :��S 2546 �I	 ���8��%��(� 56.1 

�� GDP �(��S 2551 �����P�%��(� 67 $�� GDP  

�������กR�" !�กก����กG�$���+���ก���
'P�ก���ก��I�,��ก�����GHก	!�(����'�
����^�
	 :��S 2549 I&#�� 
�#�($
%�����(!	�
	ก�

$�������*��" �����P 19.37% $�� GDP �(���8� 
12% 
�����$�� �����a ����"�&��"�&ก�&������
I�,�� 
%�����(!	�
	ก�

�� GDP $��������b" ��c�
�����P 10.5% ����H����	ก� 9.5% ก(���������
�����
�#��
ก 11% �+����&:���� "̂� ������
�	�'���
�"
%�����" 
 +����'a� 7% �	���"� 13% �(�
���(��"� 14% �(�������!"� �� �I�,����&&�(!	

�
	ก�
�(������������"
%�����(!	�
	ก�
 18.57% ��
�9(�+�'�b�" 
%�����(!	�
	ก�
$������������"
%����
�" �*� �ก	�!�ก�����#�ก��$������&��!���*��" ก��$�������)��)���%��(� 86 ���ก��$��������)�e�� �
�������ก#��ก��$�������)��)�� 3.5 ����ก(�&�"�����#�ก��$�����I"���%��(� 2.3 �� �ก���" ����������"

%�����(!	�
	ก�
�" �*����9(
��$"�'#�������)$��ก���$��$�������%��&ก��!�������&��*��"  32 $���(ก ���
����&ก��I�,���(!	�
	ก�
$�������������*�:�����&�" ��"�ก#�� Road Transport �� �ก�b�!����'#���+���R!
:�ก��(�
%�����(!	ก�
��*��" !�
%���"ก�� Shift Mode ���*�ก��$�����������(�����Q+� �� ��" 9�����ก��$�&
�'(a ���" (%���(#$����&&ก��$���������� �� ��ก	�!�ก��'ก����a���" ����"&�&������(!	�
	ก�
�" �̂��!� 
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ก��������������	 !�
��ก
��"# GDP
'( 2549

Logistics Cost
19.37%

Transportation Cost
9.05%

Public Warehouse 
Cost
0.13%

Inventory Carrying Cost
(Business Inventory Carrying Cost)

8.55%

Administration Cost
1.69%
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���9(:�%ก��I�,��ก��$��������������"'#��'a&��%� �(���8���#��+�'�b�" �+�:�%
%�����(!	�
	ก�
$�����
�"��
���" �*�  

�)����Iก��I�,���(!	�
	ก�
����'
$����� ��"ก31���2��ก�	
,����2����6�;��
,���,�/01�"ก31���2��ก�	.��.���
�	��
ก��ก$���2��.�������"�2�������$� , �$�"��� 
,  ����	
� >�> �����6�  ก��ก+�,��; �31
"ก31���2��ก�	��"	3�	 ก?����-�2�	��,�	 
���50� �2��ก������$�����"�# ���#��!���8�
$%�
ก(�ก��'%�^����� $%�
ก(�ก��$����
���#��������� �#�)��$%�
ก(��%��ก��'%� � �̂� 
FTA ��a� WTO ��Q�����"Q !��ก" �#$%��ก�&

���&�������P� �� ���8���%��" $����'ก����a���(���'��H�" !������)ก+������8����&���Ia �:�%
���#����$����H�+���	�ก��:�ก��!���+��9���� �Ia �:�%�ก	�9(����l	&�
	 ��Q��"Q  ก��I�,���(!	�
	ก�
$��
��ก�������� #�(ก !�
%�������ก(�ก��'��H����8�
�#$�&�'(a �� �����'��H !�
%���$%���(����:�
�'����%��IaQ�H��'���'�$���� �" ��"�ก#�� Infrastructure �#�)�� ��&&�����P*���'�(������P*�ก��

���o �� �ก���$%����+���	�ก��$����'��H !����9(
��ก��(�����$����'���ก	!�" �ก" �#ก�&
%���� !���8�
ก��9(�ก���:�%��'���ก	!�"$"�'#�������):�ก���$��$�� /01����"�#�31�����.�2� +�,��;��*�2
,����8�,�<�$�ก������� 
��
��
ก�� "�$� ���"�#<31�-A� 
4�ก������,���,����<31�-A� ���� 
MetiFs ��"�9�"�2����.����� Distribution & Logistics Policy :�ก����%����&&�(!	�
	ก�
�" ก%�#��%�
�(��"����	��	��I�Ia �:�% ��8����'��" �$��$����%:�����&�(ก  ��%�
�����������H����	ก� �� ��"
'#��ก%�#��%�:�ก��I�,���(!	�
	ก�
�(���8��������" �"ก��������	�ก��'%����"��ก�" ��� �
���'��HกR����$%�
��ก+�ก�&�*�(�%��กp�����Ia �������	��%��ก��$����  �%��31��+���-
��+�,��;�42"�2�����4��6�
,%�ก���ก��42�����$� �31"�3�ก�$� EU Commission *�ก������
�	��42��ก��"�W4"��3ก�����$� 
��%�����	��	��I:�ก��� â ��
������ก��$�����(���*��&& �" ��"�ก#�� White Paper of 2001 : EU 
Transport Policy ��ก!�ก�"Q ��'��H$������I���������"&�&��:�ก��(�����%#��&�����P�������ก�" 
�ก" �#$%��ก�&�'����%��IaQ�H�� ก�%3������"�#�
�,
��� ��;	���42�3ก����4��6���$������31"�3�ก�$� 
EDB :Economic Development Board of Singapore  ��8����#����ก(���+���%��" #���9��%��       
�(!	�
	ก�
�(�������	�ก��(���� ��� EDB �+���%��" ��8����#����$����H�"��%��" ��&9	�^�&��
���ก���  
�(!	�
	ก�
��8��ก��(�ก:�ก���ก%�sb���(�I�,���(!	�
	ก�
�&&�&R����R!$���	�'���
 �+����&t���ก� �� �
��8���#���� �$��������!"��(���% â �#���"ก��I�,����&&�(!	�
	ก�
:�����&�(ก ��'��HกR��%�$%���I�,��
��&&�(!	�
	ก�
�������8���&& ���
�Q����#����I	��G �" ��"�ก#�� The Steering Committee on Logistics 
Development (LOGSCOM) �� ���8�ก���+������#����#�����'��H�(���ก^� �����'��H!��+���%��" ��8�
9*%���&�����(��"&�&��:�ก��ก+�������&����I�#�$���(!	�
	ก�
 ���ก�&�%#� ��H��
�"#��ก���(�

8

���	
���
����ก������	�����ก��
�ก
�������ก�������ก��

ก����	 !	��"��

85.4786.0586.8988.1188.09��23��

5.66

5.91

2.35

2548

5.995.544.595.02��25�67892

6.215.815.815.07��2:;"�<��

2.312.572.101.80��2�3=>

2549254725462545
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�(��ก����#��" �ก" �#$%���"�+���!�&R����R!:�ก��
���	�:!�" �ก" �#$%��ก�&ก��I�,����&&�(!	�
	ก�
$��
t���ก� 

��R���%#���������" I�,���(%#��a�������
��
���ก��� (Industrialization) ��%�"ก��
a �
�#�%��
ก��!��ก���(!	�
	ก�
 �����%�+� w�(!	�
	ก�
x �$%���
: %̂:�ก��!��ก����'
ก�  �(�: %̂��8��������
�
:�
ก � � � �% � � ' # � � � �% � � �" � & : � ก � � � $� � $� � 
(Competitiveness) �����%�"ก��I�,��ก��
!��ก���(!	�
	ก�
�������8���&&�(�
����a �� ��Q�:�
��#�$����'��H�(���ก^� ���9(:�%
%����  �(!	�
	
ก�
(�(������
����a �� 
4��2��-�
��
��
ก���$� 
GDP ������"�#�31�����.�2���)$����$�� 7-10% ก�P"$����������� 
�#�($
%�����(!	�
	ก�

�� 
GDP ����y(" �!������P 19.37% ���I&#��
%�����ก" �#ก�&�	�'%�'���(a� (Inventory Cost) !���8�
�#
�($�" �*��" ��� 'a� 8.55% �(�
%����$����!���8� 9.05% ����" ��(a���8�
%�����%��&�	���!��ก�� !���*��"  
1.69% ��R���%#�� 
%�����%���(!	�
	ก�
!��"'#���+�'�b
��ก��ก+������'��(���8��s!!��
��ก���" ���!�: %̂
��8�$%���%���"�&!�กก��: %̂�����^�
!�กก����8� Logistics Hub ���: %̂��%����$����:�ก��ก��!���	�'%�
$������$%��*�
(���������Ia ��&%�� �� ����!�
%���$��$��ก�&�	�'%�$��!"��(��#"����� ��#��%�$��
���&��ก���+�$%�
ก(�ก��'%����" (Free Trade Agreement) �+�:�%���������!�
%������I�,��$"�
'#�������):�ก���$��$�� ���
%������ก��I�,��ก��!��ก���(!	�
	ก�
��Q�:�����&���:��(�ก��'%�
���#��������� ��a ��!�กก��!��ก���(!	�
	ก�
�" �"!��+�:�%�"
%�����(!	�
	ก�

 +� ���9(:��	�'%�$��������
��Q�o��%���"�&����%����'��������ก 
4�7��,��
�ก�����%�$�*���4�	7-�ก
���6�  ��ก�����5�4
�2��-�ก�����$����42�2���� 1  .�2��������5�8�*�2�$��.	$�ก�����4"�
1��06�50��2����  5 �(�
��ก�����)(�
%����ก��$����(���%�%��(� 10 !������)�I	 �ก��'%��#�  (���:��(������ก)   ��%)��
�%��(�  20  !�กก����กG�
(��:�������ก+�(��I�,��:���� "̂� I&#��ก�����&����ก��&#�ก���%��
��(ก�ก��(�'�P��Iก��$����!��"9(��ก
��ก����%���*('���I	 �  GDP ��������P#���+����&������
ก+�(��I�,��:���� "̂�&����������Q� !������)�I	 ��*('�� GDP ��%)���%��(� 1.5-2.0 ��ก��������Q�
�����)�"
%�����(!	�
	ก�
�%��(� 15-20   
 

��
��
ก���c�����8�,�<�$�ก��"�
1�#�ก�+��ก��.�$����������"�# 

!�กก���" ��������������&I����ก�P"$�� WTO �(� FTA �+�:�%!�
%���"�������
�
��Q�� 	̂���&
�(�� 	̂���ก :�ก����กG�9(�����^�
$��^�
	 ���ก�����	���%��:�%��'ก��9(	
!�
%���"
%�����" �����)
�ก�|�����ก	!���:��(������)�$��$����%:�
(��$���(ก ��a ��!�ก��ก��'��ก^��"'#���$%��$R� 
������กR�� �'� ����s!!�������ก�" �"9(ก���&� 	̂�(&
�����GHก	!�(�$"�'#�������)ก���$��$��$��
���:����'
 �����Q� ���������!�
%���"�������
�
ก��I�,���(!	�
	ก�
$��^�
	 (Strategic Agenda) 
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�#��$��%��ก� 1 1 8%
���'�(�� 2 2 7%

�	� 27 32 19%

%����, � 28 23 14%

 � 31 19 21%

����� � 39 29 13%

'( 2005 '( 2006

������	 !�
��ก
�!?
�;@����A���2��2B��;ก�CBD�
���;
�;��3A�ก��:B"2B��B#2'�?E�F

���	
���
����ก��
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���ก�����&��������	��	��Iก��&�	���!��ก���(!	�
	ก�
:���'ก��9(	
 ��'���ก	! �(���'�กG
� ���
ก��I�,�����ก	!9*%:�%&�	ก���(!	�
	ก�
:�%�����)�$��$����%:��#�"ก��'%����#��������� �(��ก����&
����	��	��Iก��&#�ก���+��#�'#�����#ก���ก��'%� �#�)��ก��I�,��ก+�(��'��(�ก(�กก��$�&�'(a ��
�������
�
 /01��
#���ก���������		
��
��
ก�� ,�������ก�	42�� 

G ���&��ก��I�,����&&�(!	�
	ก�
�" ��8�#�������^�
	 
G ���&��ก����(" ������$�����������I(����� 
G ���&�����&����I(���������(a�ก 
G �ก%�$���&"�&-กp�����" ��8�������' 
G ก�������ก

�(!	�
	ก�
���*�ก���l	&�
	!�	�:���'���ก	!-��
���ก��� 
G ก��I�,����'
'#���*%�(!	�
	ก�
:�%ก�& SME �(����ก	!:�
���!���#��:�%�"$"�'#�������):�ก��

�$��$�� 
��ก��ก�36 ���"�#������2���3ก�������",����$��
��
��
ก��*����"�#*�2"��1��
����$��

	)�%�ก�� (Chain Network Integration) ��6�",����$��+��*�.��ก��"��1���$����)$�$�����"�#��6�*�
��4�	+)�
+�,.��*���4�	
�ก ���ก��I�,����&&ก��$����� â ������(���*��&& (Intermodal 
Transport) ��&&ก��$�������&���� (Feeder) �����#�I	��G (Motorway) �#���Q��*��
�#&�#��(�
ก��!���	�'%� ��Q�:���#��a���" �+�'�b�(�!���#���" ��*�:���%����� â �����ก�&�������Ia ��&%�� �������กR

����'��H!�
%���������&����ก��: %̂�*��&&�(�#	�"ก��&�	���!��ก��$�����Ia �ก���������I(����� 
(Transport Management for Energy Saving) �#���Q� ก���"�9����&�ก��: %̂I(���������(a�ก � �̂� ก��
���&��(" ��ก��: %̂�'�a ����

 NGV �� ��"'#���������ก#��ก��: %̂�Q+�����"��(�����P�%��(� 40-50 ���
!�
%���"�9����&��" �̂��!�:�ก���" !����&��(" ���'�a ����

 �����Q���'��H ��'ก����	� ���yI�� �
�. 
!�
%���"�'��ก����#��a���	�ก*%��a�ก�����ก�����&��(" ���'�a ����

 NGV :�%ก�&��'$����������%���I	 �
!�ก�����#�ก��: %̂�Q+���� NGV !�ก�%��(� 5 :��s!!�&����8��%��(� 20 :��S 2555 ��ก!�ก�"Q ก�����&����
:�%�"ก��: %̂�&���"��( !�ก����& B2 ���*� B20 :�%��%���:� 2 �S$%����%�   

��6��36  ก���4�2��-�
��
��
ก���31��	",��1��"�9���
��42 ���2��"ก
4��กก�����ก4��
4�+�,
7-�ก
� 
4�ก���4�2��-��
�,2�,�,��� /01�"�9���4�$��50��2���� 44.14 ����2��-����
��
��
ก�� /01�
	�
:���2�����
.�����"�#�31�����.�2� �����#��	�'%�'�'(��!���*��" �����P����ก	��%��(� 20 ������
#	^�ก��)a�#���	�'%�'�'(����8�
%�����" ����"�*('���I	 � �� ����ก	!$��'����'��: %̂!������ �:���� !�����*�:�
�	�'%�'�'(�� ��ก!�ก�"Q ��'���ก	!!�
%���"#	�"ก��&�	���!��ก��ก��$������" �#��(����a��" ��"�ก#�� 
Backhaul �� ��"�����#��%��(� 46 $��ก��$��������#� �����Q� ก��(�
%�����(!	�
	ก�
$����'���ก	! 
!+���8�!�
%��9��9�����&&ก��!��ก�� ���#��!���8���&& Just in Time Management ��a���&& Lean 
Pull Production ��: %̂9��9���:�ก��&#�ก��9(	
�(�ก�������&�	�'%� �� �!+���8�!�
%��������'��$���
� â �����$���� Land � Rail - Sea �����Q���'��H�(���ก^�!�
%���"���&���(��9�ก��:�ก����(" ��
����ก��$����:�%�����)9��9�����Q����)�� ����Q+� �(������� �" ��"�ก#��ก��$����
����a ���(��
�*��&& (Multimodal Transport)  
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��$����กm��� ก�������
��
��
ก���������3,���ก2����2�,$���2���2���)$����31�$��
��$�����กm���3.�������"�� ��$�3��$����������;�31�8���2��31"�9�.ก�ก���*�ก��4).�  :�
�s!!�&�� ���#����$����H&�(�" �+���%��" :�ก���*�(�(!	�
	ก�
���ก�&�%#� ก����#�'���'� ก����#�
��
���ก����(�ก����#�I�P	^�
 /01��	�$�.��������������$����������;��$�3ก��"��1��
��ก��
.��	��,��6�กm����$�3,���������7�ก�� �� ��ก	�!�กก���" ����"���#����:���8��!%�$����a ����%�
�
�+���ก���'P�ก���ก��I�,��ก�����GHก	!�(����'�����^�
	 กR��8��I"��9*%��������� ����
�(�
ก����#�กR!��+���%��" :�ก��'#&'������%���(!	�
	ก�
�
�(���#���กก���� ��ก!�ก�"Q �5��+��ก��
�������		   
��
��
ก��������*��c��-	�� ����"ก��&*�P�ก����|�����$���9� ���ก���l	&�
	���
$�����#������H&�����#�����"ก���Q+��%��ก����a��$��$��ก��  !��"ก����(" ����(���
���)���$��
ก����a���(�ก��ก����9�����'
ก�
���o ก��:�%�ก	�ก��#���9��&�����P�(�ก��: %̂�&�����P�" $��
�	���� nก����$�3�
�	��
��
��
ก���31��4"��.����$�3ก��ก*�ก�����ก4���
�	��o �+�:�%ก���+����
$�����#����$����H$��&*�P�ก����8�(�กGP�
���'�
����+�$��ก��������������#������#���� !���+�
:�%$��ก��� â ��
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