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New Normal Supply Chain

สาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการบรรยาย

Transform or Disrupt
ก้าวผ่านหรือถูกขจัดออกไป

Management for New Generation Executive

เทคนิคการบริหารส าหรับผู้บริหารธุรกิจรุ่นใหม่

New Normal Economic Context 
บริบทเศรษฐกิจภายใต้นิวนอร์มอล

Supply Chain Role Review 
การทบทวนบทบาทซัพพลายเชนภายใต้การเปลี่ยนแปลง
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ความหมาย : ความสามารถของสถานประกอบการไมว่า่จะเป็นภาคการผลติ
หรอืบรกิารในโซ่อุปทาน ซึง่มปีฏสิมัพนัธท์างธุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหา เคลื่อนยา้ย 
จดัเกบ็ กระจายสนิคา้และบรกิารจากจุดเริม่ตน้ไปสู่จุดหมายปลายทาง ภายใตเ้งื่อนไข-
ขอ้จ ากดัและสภาวการณ์ทัง้ทีเ่อื้อและไม่เอื้อ โดยธุรกจิซึง่อยู่ในโซ่อุปทานจะตอ้งมรีะบบ
ปฏบิตังิานซึง่สอดคลอ้งภายใตเ้ทคโนโลยแีละแพลตฟอรม์ซึง่เป็นมาตรฐานเดียวกนัซึง่จะ
ท าใหเ้พิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการรบัและสง่มอบสนิคา้ 

วตัถุประสงค์ที่ส าคญัของซพัพลายเชนคอืการเพิม่ขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัของทุกองคาพยพซึง่อยู่ในโซ่อุปทานตลอดจนความสามารถในการเขา้ถงึตลาดที่
ดกีวา่ภายใตต้น้ทุนรวมทีต่ ่ากวา่

Supply Chain Management

การจัดการโซ่อุปทาน
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1. Business Partner Strategy: ซพัพลายเออรไ์มใ่ช ่“คนขายของ” ตอ้งยกระดบัเป็นคูค่า้และมี
ยทุธศาสตรพ์ฒันาใหเ้ป็นเสมอืนหุน้สว่นธุรกจิ 

2. Supply Chain : Business Key Achievement: กลยทุธซ์พัพลายเชนเป็นกุญแจความส าเรจ็ของธุรกจิ

3. Competency & Competitiveness Objective: เป้าหมายของซพัพลายเชนเพือ่เพิม่ความสามารถของ
ธุรกจิและเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทัง้ดา้นการเขา้ถงึตลาดและสนองความตอ้งการของลกูคา้ได้
ดกีวา่ภายใตต้น้ทุนทีแ่ขง่ขนัได ้

4. Win-Win Situation Conceptual: แนวคดิของการขบัเคลือ่นธุรกจิในเครอืขา่ยโซ่อุปทานจะตอ้งอยู่บน
ฐานผลประโยชน์รว่มกนั

5. Supply chain integration: กระบวนการในการขบัเคลือ่นตอ้งบรูณการแบบไรร้อยต่อ เกีย่วขอ้งกบั
ระบบการจดัการความสมัพนัธแ์ละการเชือ่มขอ้มลูภายใตแ้พลตฟอรม์เดยีวกนัอยา่งลงตวั
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การบริหารซัพพลายเชนที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน

Supply Chain Management

การจัดการโซ่อุปทาน
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6. Supply Chain Best Practice: ระบบปฏบิตักิารซพัพลายเชนทีเ่ป็นเลศิและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ที่
มกีารเปลีย่นแปลง เป็นสาระส าคญัทีจ่ะตอ้งใหทุ้กธุรกจิไมว่า่จะปฏสิมัพนัธใ์นฐานะผูซ้ือ้-ผูข้ายหรอืผู้
ใหบ้รกิารจะตอ้งมรีะบบปฏบิตักิารเดยีวกนั

7. International Standard Compliance: เกีย่วขอ้งกบัระบบมาตรฐานการผลติและการใหบ้รกิารจะตอ้ง
สอดคลอ้งภายใตม้าตรฐานสากลครอบคลุมทุกมติติัง้แต่การจดัหาวตัถุดบิและปัจจยัการผลติ การควบคุม
คุณภาพ การสง่มอบและทุกกจิกรรมโลจสิตกิส์

8. Digital Platform Synchronize: การยกระดบัเทคโนโลยทีัง้ดา้นการจดัการ การสือ่สาร การรบั-สง่
ขอ้มลู การผลติและโลจสิตกิสจ์ะตอ้งอยูบ่นแพลตฟอรม์ดจิทิลัสามารถสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้
ไดทุ้กรปูแบบซึง่จะสง่ผลท าใหข้ดีความสามารถขององคก์รยกระดบัเป็น “Smart Supply Chain” เชน่ 
➢ การสง่มอบแบบ Real Time Use (Kanban) / On Batch Delivery / On Slot Delivery
➢ การผลติแบบลนี (Lean Production)
➢ การจดัสง่สนิคา้เขา้ไปในไลน์การผลติแบบออโตเมชัน่ 
➢ การสง่มอบสนิคา้แบบออนไลน์หรอือคีอมเมริซ์
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การบริหารซัพพลายเชนที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน

Supply Chain Management

การจัดการโซ่อุปทาน
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1) Business Competency Evaluate: การประเมนิขดีความสามารถของสถานประกอบการ ผูบ้รหิารและ
ผูป้ฏบิตังิานของทุกธุรกจิซึง่อยูใ่นโซอุ่ปทานวา่สามารถสนองตอบต่อความตอ้งการไดอ้ย่างลงตวั

2) Immunity Model  การจ าลองภมูคิุม้กนัภายใตส้ถานการณ์ทีไ่มแ่น่นอน ครอบคลุมตัง้แต่การจดัหาวตัถุดบิ
และปัจจยัการผลติ การสง่มอบทัง้ปรมิาณและคุณภาพตรงตามเงือ่นไขและเวลาทีก่ าหนด

3) Zero Defect Risk Management: จดัใหม้รีะบบปิดความเสีย่งภายใตส้ถานการณ์และปัจจยัตวัแปรที่
เลวรา้ยสงูสดุ เพือ่ป้องกนัไมใ่หม้คีวามผดิพลาดและไมใ่หเ้กดิการชงกังนัของระบบปฏบิตักิารทัง้ดา้นการ
ผลติและดา้นการสง่มอบสนิคา้ 

4) Worst Case Scenario: การบรหิารความเสีย่งจะตอ้งมกีารประเมนิถงึปัจจยัเสีย่งสงูสดุและจ าลอง
สถานการณ์ทีค่าดไมถ่งึเขา้มาเป็นองคป์ระกอบเพือ่ใหก้ารผลติและการสง่มอบสนิคา้หรอืบรกิารยงัมคีวาม
ต่อเนื่อง

5) กรณีศึกษา : วกิฤตการแพรร่ะบาดโควดิ-19 และวกิฤตพลงังานโลกจากรสัเซยี-ยเูครน
8

Risk Management & Business Continuity Planning

การบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องในโซอุ่ปทาน

Supply Chain Management

การจัดการโซ่อุปทาน
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➢ สภาวะภยัธรรมชาตแิละภยัพบิตัติ่างๆ 
➢ อคัคภียัและอุบตัเิหตุรา้ยแรง
➢ ภยัจากโรคระบาดและดา้นสขุอนามยัจนน าไปสูก่ารปิดกจิการ
➢ ภยัจากไซเบอรซ์ึง่สง่ผลต่อระบบการเชือ่มโยงแพลตฟอรม์ทัง้ระบบ
➢ ภาวะปนเป้ือนหรอืผลกระทบทีม่ตี่อชมุชนจนน าไปสูก่ารถูกสัง่ปิดกจิการ
➢ ปัญหาดา้นแรงงานจนน าไปสูก่ารนดัหยดุงาน
➢ การเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ-์กฎหมายและมาตรการทางการคา้ (NTBs)   

ทีส่ง่ผลกระทบต่อธุรกจิอยา่งรนุแรง 
➢ NPL และสภาพคลอ่งทางการเงนิ
➢ อื่นๆ
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Worst Case Scenarioผ

การจ าลองสถานการณ์ต่างๆ ที่มีผลต่อการชงักงันในโซ่อุปทาน

Risk Management & Business Continuity Planning

การบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องในโซอุ่ปทาน

Supply Chain Management

การจัดการโซ่อุปทาน
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1. New Normal Effect ความหมายและค าแปลอาจไมช่ดัเจนถูกน ามาใชเ้พือ่อธบิายปรากฏการทาง
เศรษฐกจิซึง่มผีลต่อวถิใีหมข่องการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการบรโิภคและธุรกรรมทางธุรกจิตลอดจน
กจิกรรมต่างๆ ในโซ่อุปทานการผลติ 

2. Industry 4.0  หลงัวกิฤตเศรษฐกจิซบัไพรม์ในปีพ.ศ.2551 จากฟองสบู่เศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิาแตก
ลุกลามกระทบไปทัว่โลก มกีารน าเทคโนโลยเีขา้มาใชเ้ป็นการเริม่ตน้ของยคุอุตสาหกรรม 4.0

3. New Normal Cycle / วิถีใหม่หรือนิวนอรม์อล  เพือ่ผา่นไปชัว่ระยะเวลาหนึ่งกจ็ะกลายเป็นวถิปีกตแิละ
กจ็ะเกดิ “Next Normal” เป็นวฏัจกัรไมม่ทีีส่ ิน้สดุเกีย่วขอ้งกบัการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์การ
เปลีย่นแปลง

4. Disruptive Technology  เทคโนโลยกีา้วหน้าหุน่ยนตเ์อไออตัโนมตัติลอดจนธุรกรรมดจิทิลัและการคา้
ออนไลน์สง่ผลต่อการเปลีย่นแปลงภมูทิศัน์ธุรกจิและโซ่อุปทาน พฤตกิรรมการบรโิภคและการด าเนนิชวีติ
ของผูค้นเปลีย่นไปสูว่ถิใีหมซ่ึง่อยูภ่ายใตแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัหลายอุตสาหกรรมหลายอาชพีกลายเป็นสิง่
ลา้สมยัหรอืหายไป
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บริบทเศรษฐกิจแบบภายใต้วิถีใหม่
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5. การเข้ามาของเทคโนโลยี IoT ในภาคครวัเรือน สง่ผลต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมบรโิภค
จาก Onsite Buying เป็น “Online Buying” จากอดตีจ ากดัอยูเ่ฉพาะคนรุน่ใหมแ่ต่ปัจจุบนัคนทุก
วยัสามารถเขา้ถงึเทคโนโลยใีนรปูแบบต่างๆ และในอนาคตจะมแีนวโน้มสงูขึน้

6. Smart Supply Chain  การเรง่ตวัของเทคโนโลยที าใหธุ้รกรรมภายใตโ้ซ่อุปทานวางอยู่บน
แพลตฟอรม์ดจิทิลัและไมไ่ดจ้ ากดัอยูเ่ฉพาะภาคการผลติหรอืบรษิทัขนาดใหญ่ แต่เป็น
เทคโนโลยพีืน้ฐานทีทุ่กธุรกจิสามารถเขา้ถงึ

7. New Normal Transformation  การเปลีย่นแปลงธุรกรรมในโซ่อุปทานการผลติทีถ่กูเรง่ตวัจาก
ผูบ้รโิภคภายใตส้งัคมออนไลน์ ธุรกจิและแรงงานหากไมส่ามารถกา้วผา่นกจ็ะไมม่ทีี่ยนืจะ
กลายเป็นหายนะและถกูขจดัลบไปจากวงจรซพัพลายเชน
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บริบทเศรษฐกิจแบบภายใต้วิถีใหม่
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1. Vision & Awareness / วิสยัทศัน์และการตระหนักรู้ การขบัเคลือ่นซพัพลายเชนทีเ่ป็นเลศิจะตอ้งมี
การก าหนดเป็นนโยบายของธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ขึน้อยูก่บัวา่องค์กรอยูใ่นระดบั
สว่นไหนของโซ่อุปทาน

2. Supply Chain Design / การเปล่ียนแปลงถกูกดดนัจากอปุสงค์ จ าเป็นทีจ่ะตอ้งออกแบบโซ่อุปทาน
ใหมใ่หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการไดอ้ยา่งลงตวัแบบไรร้อยต่อ

3. Supply Chain Collaboration / ความร่วมมอืของทุกธรุกิจตลอดโซ่อปุทาน เป็นกุญแจแหง่
ความส าเรจ็ ประเดน็คอืธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งมจี านวนมากและมคีวามหลากหลาย ทางดา้นสถานภาพจะให้
สามารถไปในทศิทางเดยีวกนัและรว่มมอืกนัไดอ้ยา่งไร 

4. People Transformation / การพฒันาคนในองคก์ร ทัง้ดา้นสมรรถนะ ทกัษะ และทศันคต ิ(Mindset) 
ตอ้งเป็นสิง่แรกทีต่อ้งกระท า ไลเ่รยีงตัง้แต่ระดบับรหิารไปจนถงึระดบัปฏบิตักิาร การสรา้ง Mentor & 
Coach จงึเป็นปัจจยัส าคญัหาก “คน” ไมส่ามารถกา้วผา่นไดอ้งคก์รกไ็มส่ามารถกา้วผา่นไดเ้ชน่กนั
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กรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนซัพพลายเชนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของวิถีใหม่ / New Normal

New Normal Economic Context 

บริบทเศรษฐกจิแบบภายใต้วถิีใหม่
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5. Technology Transformation / การพฒันายกระดบัเทคโนโลยี ใหส้อดรบัการท างานกบัลกูคา้ไดอ้ยา่งลง
ตวั ผลจากการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมและธุรกรรมการคา้ภายใตแ้พลตฟอรม์ดจิทิลั จ าเป็นทีอ่งค์กรจะตอ้งมี
การยกระดบัเทคโนโลยแีละซอฟตแ์วรท์ัง้ของตนเองและธุรกจิบนโซ่อุปทานใหส้อดรบัผสานกนั

6. Supply Chain Competency Renew / การทบทวนศกัยภาพของระบบซพัพลายเชน เพือ่ใหส้นองตอบ
ต่อบรบิทใหมท่ัง้ดา้นกระบวนทศัน์ธุรกรรม นวตักรรม ธุรกรรมดจิทิลั สามารถตอบสนองต่อความซบัซอ้นของ
โซ่อุปทานทัง้ในรปูของการสง่มอบและกระจายสนิคา้ผา่นระบบคา้ปลกีทีเ่ป็น “Modern trade” 

7. Green & White Supply Chain / ซพัพลายเชนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพือ่สนองตอบกระแสโลก เชน่ 
การขจดัสว่นสญูเสยีจากการผลติ ลดพลงังานทีส่ญูเปลา่ การขนสง่เทีย่วเปลา่ การลดคารบ์อนในภาคขนสง่ 
ตลอดจนประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธมินุษยชน ดา้นศลีธรรมและจรยิธรรม

8. Global Standard Conforming / การสอดคล้องมาตรฐานสากล อุตสาหกรรมการผลติและบรกิารอยู่
ภายใตม้าตรฐานสากลทัง้ดา้นการผลติ ดา้นคุณภาพ มาตรฐานการท างาน และมาตรฐานเฉพาะ เชน่ อาหาร 
ยา เวชภณัฑ ์ฯลฯ มาตรฐานเหลา่นี้เป็นสาระส าคญัทัง้ดา้นการจ าหน่ายในประเทศและสง่ออกจะต้อง
ครอบคลุมไปทุกธุรกจิทีอ่ยูใ่นโซ่อุปทาน

13

กรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนซัพพลายเชนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของวิถีใหม่ / New Normal

New Normal Economic Context 

บริบทเศรษฐกจิแบบภายใต้วถิีใหม่



มาตรฐานสากลของธุรกิจบริการโลจิสติกส์ 
V-SERVE GROUP

www.tanitsorat.com
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ตัวอย่าง :
การเข้าถึงแพลตฟอร์มดิจิทัล
และ Social Media

v-servelogistics.com



กรณีศึกษา : การเข้าถึงสื่อออนไลน์
เปรียบเทียบยอด Viewers ผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย 

ปี 2020-2022

Viewers/Year ปี 2020 ปี 2021 ปี 2022
Viewers 764,500 4,089,121 252,373

Time Line พ.ค.-ธ.ค. (8 เดือน) ม.ค.-ธ.ค. ม.ค-ก.พ (2 เดือน)
(เฉลี่ย 11,203 Viewers / Day) (เฉลี่ย 4,278 Viewers / Day)(เฉลี่ย 2,780 Viewers / Day)
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ตัวอย่าง :
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในโซอุปทานการผลิตและโลจิสติกส์



www.tanitsorat.com
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1. Business Review / ทบทวนขดีความสามารถในการรบัมอืการเปลีย่นแปลง

➢ ไปต่อไหวไหม ?
➢ มขีอ้จ ากดัอะไรต่อการเปลีย่นแปลง ?
➢ เปลีย่นแลว้รอดไหม/แขง่ขนัไดไ้หม ?
➢ ทางเลอืกกา้วผา่นหรอืถกูทิง้ไวข้า้งหลงั ?

2.    New Demand Adaptability / การปรบัตวัภายใตอุ้ปสงคใ์หมข่องวถิใีหม่
➢ ความตอ้งการของลกูคา้ทีแ่ปรปรวน เปลีย่นแปลง และคาดเดาไมไ่ด้
➢ ความตอ้งการเป็นแบบเฉพาะเจาะจงแต่ละลกูคา้มคีวามแตกต่างกนั 
➢ การสนองตอบทีฉ่บัไวแต่ตอ้งแมน่ย า ไรข้อ้ผดิพลาด
➢ การปรบัเปลีย่นคน ขัน้ตอนการท างานและเงือ่นไขเป็นวถิปีกตขิองการอยูร่อด

Transform or Disrupt
ก้าวผ่านหรือถูกขจัดออกไป
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3. Best Practice Operation / ระบบปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศในทุกขัน้ตอนการท างาน
➢ ระบบการท างานทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและมรีะบบ

ถ่ายทอดองคค์วามรูท้ีช่ดัเจน
➢ ระบบการท างานในโซ่อุปทานตอ้งมคีวามยดืหยุน่-ตรวจสอบยอ้นหลงัและ

สามารถปรบัเปลีย่นตามสถานการณ์แวดลอ้มทีไ่มแ่น่นอน
➢ บรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิครอบคลุมทุกมติขิองการท างานทัง้องค์กรและทุก

ธุรกจิในโซ่อุปทานตอ้งเขา้มามสีว่นรว่ม
➢ การบรหิารจดัการขอ้จ ากดัและคอขวดในชว่งรอยต่อของโซ่อุปทาน
➢ ระบบปฏบิตักิารป้องกนัความผดิพลาดทีเ่กดิจากมนุษย์

4. Smart Supply Chain / โซ่อปุทานการผลิตดิจิทลั
➢ ระบบปฏบิตักิารภายใตโ้ครงขา่ยแพลตฟอรม์ครอบคลุมธุรกจิในโซ่อุปทาน
➢ การสือ่สารแบบอจัฉรยิะไมม่ชีอ่งวา่งของความผดิพลาด
➢ ระบบการผลติและสนิคา้คงคลงัแบบลนี ดว้ยการน าเทคโนโลยแีละซอฟตแ์วร์เขา้

มาใชด้า้นการจดัหาการผลติ การรบั-สง่สนิคา้เชือ่มโยงกบัระบบเทคโนโลยี
31

Transform or Disrupt
ก้าวผ่านหรือถูกขจัดออกไป
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1. บริหารความเป็นผู้น า ต้องมวีสิยัทศัน์ มคีวามอุตสาหะ ไม่ยอมแพต้่อปัญหาและอุปสรรค จติใจไม่
คบัแคบ ไมโ่ลเล กลา้ตดัสนิใจแบบมตีรรกะ กลา้เสีย่งเมือ่ตอ้งเสีย่ง รูจ้กัเมือ่ใดควรรุก-เมือ่ใดควรถอย 
และเมือ่ใดควรพอ

2. บริหารคนและทกัษะ เป็นกุญแจแหง่ความส าเรจ็ในการบรหิารธุรกจิและการกา้วผา่น การบรหิารคน
ต้องมคีวามยดืหยุ่นและบรหิารความกเิลสของมนุษย์ทัง้ลาภ-ยศ-สรรเสรญิ ต้องมคีวามจริงใจหาก
หลอกใชค้นจะไมไ่ดค้วามภกัด ี

3. บริหารตลาด ต้องเขา้ใจผลติภณัฑท์ัง้ทีเ่ป็นสนิคา้และ/หรอืบรกิาร ต้องเขา้ใจลูกค้าและเขา้ใจคู่แขง่ 
ตอ้งเขา้ใจการบรหิารตลาด “Business Cycle”  ต้องมนีวตักรรมออกผลติภณัฑใ์หม ่แบรนดใ์หม่เพื่อ
กระตุน้ตลาดอยา่งต่อเนื่อง

4. การบริหารงานรวมถึงการบริหารซพัพลายเชน เกีย่วขอ้งกบัความรูแ้ละประสบการณ์ทีต่รงกบังาน 

5. บริหารจดักลยุทธ์และแผนธุรกิจ ธุรกจิที่ไม่มแีผนเหมอืนเรอืออกทะเลโดยไม่มเีขม็ทศิและไม่รู้
ทศิทางทีจ่ะไป 

6. บริหารเทคโนโลยี เลอืกเทคโนโลยทีีพ่อเหมาะและสามารถสนองตอบการท างานไดจ้รงิ 

Management for New Generation Executive 

เทคนิคการบริหารส าหรับผู้บริหารธุรกิจรุ่นใหม่
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7. บริหารความเส่ียงและสภาวะแวดล้อมธรุกิจท่ีไม่แน่นอน ตอ้งเหน็ภาพปัจจุบนัและ
อนาคตโดยใชอ้ดตีเป็นบทเรยีน

8. การบริหารการเปล่ียนแปลง เป็นปัจจยัภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมและคาดเดา 
เชน่ คูแ่ขง่ กฎหมาย การเมอืง 

9. การบริหารภาพลกัษณ์องคก์ร เกีย่วขอ้งกบัภาพพจน์ทีเ่ป็นลกัษณะ “Image” ทัง้ของ
องคก์ร สนิคา้ และผูบ้รหิาร

10. บริหารเงินและสภาพคล่อง เป็นจุดเป็นและจุดตายของธุรกจิ 

11. บริหารการลงทุน เลือกลงทุนในธุรกิจที่ตนเองมคีวามรู้หรอืเป็นธุรกิจที่ต่อเน่ืองกบั
ธุรกจิเดมิ ไมล่งทุนเกนิตวัและลงทุนในเวลาทีเ่หมาะสมภายใตส้โลแกน “เจ๊งแลว้ไมเ่จบ็”

12. บริหารชีวิตตวัเองและครอบครวั หากธุรกจิประสบความส าเรจ็แต่ชวีติส่วนตวั “พงั” 
จะเรยีกวา่ความส าเรจ็ไดอ้ยา่งไร

33

Management for New Generation Executive 

เทคนิคการบริหารส าหรับผู้บริหารธุรกิจรุ่นใหม่



กรณีศึกษา : กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อความเข้มแข็งของธุรกิจ
เปรียบเทียบยอดขาย ปี 2019-2022

(มกราคม – ธันวาคม)

ยอดขาย/ปี ปี 2019 ปี 2020 ปี 2021 ปี 2022
Revenue 1,403.19 1,483.95 1,796.83 2,088.01 (F)
Growth -6% 5.76% 21% 16% (F)

หน่วย : ล้านบาท
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สามารถติดตามผลงานอื่นๆ ของดร.ธนิต โสรัตน์ ได้ที่ช่องทางนี.้...
Tanit Sorat         tanitvsl        tanitsorat.com
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