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ความสํานึกหรือความเฉลียวใจที่คนปุถุชนปกติธรรมดา

ทั่วไปควรจะตองรูโดยไมจําเปนตองไดรับคําแนะนําสั่งสอน

สามัญสํานึกพัฒนาจากความรูที่ไดจากการผานประสบการณ 

การลองผิดลองถูก ไมจําเปนตองใชความรูที่ซับซอนจากการ

เรียนการสอนในหองเรียนพัฒนาจนเกิดเปนจิตสํานึก 

สามัญสํานึกเปนความสามารถของมนุษยที่ประมวลประสาท

สัมผัส-สัญชาตญาณ-ความทรงจําและจิตนาการเพ่ือบรรลุใช

ในการตัดสินใจทั้งในระดับครัวเรือนไปถึงการบริหารรัฐ

สามัญสํานึกคืออะไร (common sense) 
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เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ค ว า ม รู สึ ก ก า ร มี

สติปญญา ความฉลาด การมีปฏิภาณ

ไหวพริบ การคิดแบบมีตรรกะ 

ความสามารถในการพินิจพิเคราะหโดยเฉพาะ

การมีลางสังหรณ (Presentiment) หรือการมี

สัมผัสที่หก (Sixth Sense) ตอเหตุการณท้ัง

ทางบวกและทางลบที่อาจเกิดในอนาคต 

สามัญสํานึกทําใหเกิดการหย่ังรูและถูกฝง

อยูในเจตสิก (Mental Factors) ซ่ึงเปน

กระบวนการในการตัดสินใจระดับสูง 

สามัญสํานึกซ่ึงพัฒนาไปสู “การหยั่งรู” 

ฝงลึกเขาไปในเจตสิกมีผลตอการตัดสินใจ

อยางใดอยางหน่ึงเพ่ือการแกปญหาหรือ

บรรลุวัตถุประสงคไปสูผลลัพธที่ตองการ

เปนศาสตรช้ันสูงของนักบริหารที่ตองพึงมี 

สามัญสํานึกทําใหเกิดการหย่ังรู 

(Sense of Mind)
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การบริหารจดัการ (Management) 
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การบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึงคน-ทุน-วัตถุดิบ-เทคโนโลยีที่มีอยูอยางจํากัดภายใตเงื่อนไข

สภาพแวดลอมที่ไมเอื้อ เพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามเงื่อนไขสามารถบรรลุตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ได

กําหนดไว

การบริหารปฏิสัมพันธเชิงอํานาจที่ไมเทาเทียมกัน การบริหารจัดการเก่ียวของกับความสามารถในการทํางานรวมกัน

กับบุคคลตางๆ ทั้งเพื่อนรวมงานลูกนอง ลูกคาหรือผูคารวมท้ังหนวยงานรัฐ กลุมคนเหลาน้ีนอกเหนือจากการมีปฏิสัมพันธเชิง

อํานาจทีไ่มเทาเทียมกันยังมีความแตกตางทั้งวัยวุฒิ-ทักษะ-คุณวุฒิ-ประสบการณ

การจัดการปญหาอุปสรรค-ความขัดแยง-ผลประโยชนแอบแฝง เปนคุณสมบตัิที่สําคัญของการบริหารจดัการ
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การบริหารเปาหมาย–ผลลัพธ-ความเสี่ยง ภายใตเง่ือนไข เง่ือนเวลาขอจํากัดตางๆ ภายใตสภาวะแวดลอมท่ีไมเอ้ือ

รวมถึงการบริหารเหตุการณท่ีไมคาดคิด (Worth Case Scenario) 

04

05

การจัดการทีม (Team Management) เก่ียวของกบัการสื่อสารและความสามารถในการประยุกตใชสามัญสํานึก 

(Common Sense) เพ่ือหลอหลอมผูรวมงานที่มีความแตกตางกันใหสามารถทํางานรวมกันตอบโจทยเปาหมายและผลลพัธ

ที่ตองการไดอยางลงตวั



Management by Objective 

Objective & Outcomes
การบริหารจัดการที่ประสบความสําเร็จ

จําเปนจะตองมีการกําหนดกรอบ

วัตถุประสงคหรือผลลัพธที่ชัดเจน

รวมกันระหวางทีมงานเกี่ยวของกับ

ปจเจกบุคคลที่มคีวามแตกตางกัน

Risk Management Principle 
การทํางานเพ่ือบรรลเุงื่อนไขและขอจํากัด

ตางๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงภายใต

สภาวะแวดลอมที่ไมแนนอนตลอดจนอาจ

มีเหตุการที่เหนือความคาดหมาย (Worth 

Case)

Common Sense Conceptual
นักบริหารไมวาระดับใดนอกเหนือจากการมี

ทักษะ-ความรูและประสบการณจําเปนที่จะตอง

มีสามัญสํานึกซ่ึงจะทําใหเกิดการหยั่งรูตอการ

ประเมินบุคคลแวดลอมและการมีลางสังหรณ

หรือสัมผัสท่ีหก

Good Management Key Achievement 
การบริหารที่ดีคอืกุญแจแหงความสําเร็จเกี่ยวของกับ

ศิลปและศาสตรหากมีการพัฒนาสามารถสรางใหเกิด

ไดและเปนปจจัยสําคัญของการบริหารงานใหประสบ

ความสําเร็จ
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2

3

4
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1 2 3 4 5

องคประกอบของการจัดการโดยใชหลักสามัญสํานึก 

(Sense of Management Principle)
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ตรรกะแหงการหย่ังรู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง

ผู บ ริ ห า ร ใ น ก า ร นํ า

ตรรกะทางความคิด การ

มี ปฏิ ภาณไหวพริ บที่

สกัดและสังเคราะหเกิด

เ ป น ค ว า ม ห ยั่ ง รู ใ น

เจตสิกของปจเจกบุคคล

เห็นเสนทางและทิศ

ทางการทํางาน
นั ก บ ริ ห า ร ท่ี มี ส ามั ญ

สํานึกในสมอง สามารถ

เห็นเสนทางและ/หรือ

ทิ ศ ท า ง ก า ร ทํ า ง า น 

(Career Path) รวมถึง

อุ ป ส ร ร ค แ ล ะ ป ญ ห า

ตางๆ ท่ีพึงมีไดลวงหนา 

ความสามารถในการ

เขาใจบุคคลรอบขาง
ทําใหเกิดการหยั่งรูเขาไป

ในจิตใจของบุคคลรอบ

ข างที่ เ ก่ี ยวข อ งว า เขา

ต อ ง ก า ร อ ะ ไ รห รื อ ไ ม

ต อ ง ก า ร อ ะ ไ ร  ทํ า ใ ห

สามารถใช คน ถูก ท่ีถู ก

ทางตรงกับความสามารถ

(Put the right man on 

the right job)

จิตสังหรณ/ประสาท

สัมผัสท่ีหก
ตรรกะทางความคิด และ 

“การหยั่งรู” เก่ียวของกับ

ก า ร มี จิ ต สั ง ห ร ณ ห รื อ

ป ร ะ ส า ท สั ม ผั ส ที่ ห ก 

สามารถนํามาใช ในการ

บริ ห า ร ควา ม เ ส่ี ย งแล ะ

ผลสําเร็จของงานแตตอง

ระ มัดระวั ง ในการใช จิ ต

สังหรณมิฉะน้ันจะกลายเปน

ความเชื่อที่งมงาย

การสื่อสารในทีมเปน

หัวใจของการจัดการ
การบริหารภายใตเจตสิก

ที่เกิดจากสามัญสํานึกทํา

ใหสื่อสารกับบุคคลรอบ

ดานนําไปสูการทํางาน

รวมกันภายใตเปาหมาย

และผลลพัธท่ีตองการ



Wide Vision 

การมีวิสัยทัศนกวางไกลตอบ

โจทยอนาคต 

Always to Learn
การใฝรูตลอดเวลา 

Inspiration & Work 
Power Crush
การสรางแรงบันดาลใจใหกบั

คนรอบขางเพ่ือรีดพลังในการ

ทํางาน 

Boss & Teacher 

การเปนหัวหนาพรอมกับการเปนครู 

Problems Solver 

ผูบริหารตองเปนนักแกปญหา 

Communicate Under Various People 
ความสามารถในการสื่อสารกับคนท่ีหลากหลายและ

แตกตางใหไปตามเปาหมายเดียวกัน 

Braves to Think and Responsibility 

การเปนผูนําท่ีกลาคิด-กลาตัดสินใจ

-กลารับผิดชอบ 

Four Sublime States of Mind
หลกัพรหมวิหาร 4 ในการบรหิาร 

ประกอบดวย 

Work Under Worth Case Scenario 

การรับมือภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงและ

สามารถเผชิญกบัเหตกุารณซ่ึงคาดไมถงึ

Elasticity Sense 

การมีความยืดหยุน รูจักการใหอภัย

รูเวลาควรรุกหรือควรถอย

• เมตตาคือความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับความสุข

• กรุณาคือความปรารถนาใหผูอื่นไดพนทุกข 

• มุทิตาคือความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี 

• อุเบกขาคือการรูจักวางเฉย ทําใจเปนกลาง

ไมปฏิบัติเอนเอียงดวยความรักหรือชัง 

คุณสมบัติที่จาํเปนของนักบริหาร 

1
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1. Proposition & Problems 

การเขาใจโจทยหรือปญหา

2. Frame Works Design 

กําหนดกรอบแนวทางการทํางาน

ใหสอดคลองกับโจทย

หรือปญหา

3. Road Map & Career Path 

การจัดทาํแผนการทํางาน 

และกําหนดเสนทาง

การทํางานลวงหนา

4. Team & Uni-Direction 

ทีมงานและการทําความเขาใจ

ใหการทํางานไปในทิศทาง

เดียวกัน

5. Mission Compliance

 การปฏิบัติตามพันธกิจจะตอง

สอดคลองกับโจทยที่ไดรับ

6. Work Evaluate Monitor
การติดตามงาน การประเมินผล

และทบทวนการทํางาน

นักบริหารกับการจดัการพันธกิจที่ประสบความสําเรจ็
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ตวัอย่าง : ทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคิดและตดัสินใจ
Home Building Theory : 

ทฤษฎีแบบจําลองการสรา้งบา้น

Fishbone diagram : 
ทฤษฎีกา้งปลาหรอืแผนภมิูกา้งปลา 

Jigsaw Game : จิËกซอวภ์าพ

ความสามารถในการจดัการปัจจยัต่างๆ

Wisdom Truth Principle: อรยิสจั 4

 ทกุข (Suffer) : 

 เก่ียวของกับปญหา-อุปสรรค

ที่ประสบอยู

 สมุทัย (Cause) : 

      ตนเหตุของปญหา

 นโิรธ (Case Solving) : 

      แนวทางการแกปญหา

 มรรค (Way of Path) : 

      การปฏิบัติและประเมินผล 

1.การแกปญหาตองมีวิสัยทัศนวาทุกปญหามีทางออกเสมอ

2.อยานําปญหามาเปนตัวตั้งแตตองเอาวิธแีกปญหาเปนตัวตั้ง

3.อยายอมจํานนหรอืทอแทตอปญหาและอุปสรรค

4.กลาที่จะตัดสินใจทะลุทะลวงตอปญหาก็คือกลองท่ีตนเองติดอยู

1 2 3

4 ไม่ติดกบัดกัความคิด เป็นแนวคิดสมมติุว่าติดอย ูใ่นกลอ่ง

สีÉเหลีÉยม ไม่ติดกบักบัดกัความคิดและจะออกจากปัญหาซึÉงก็คือ

กล่องสีÉเหลีÉยมไดอ้ยา่งไร 

5 Box Traps Thinking :
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