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HOW TO APPLY..
Logistics – Supply Chain Management
การประยุกตใชการจัดการโซอุปทานโลจิสติกส 

โดยธนิต  โสรัตน
ประธานกรรมการ V-SERVE GROUP
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JJ Vogt, WJ Pienaaf, PWC de Wit “โลจิสติกสเปนกระบวนการของ
การวางแผนการนําปฏิบัติและการควบคุมใหไดอยางมี
ประสิทธิภาพของกิจกรรมที่เก่ียวของกับการไหลลื่นของสินคาการไหลลื่นของสินคา
และบริการและบริการ การเก็บรักษาและความสมัพันธของขอมูลขาวสาร
เกี่ยวของกับการออกแบบการจัดซื้อ การจัดการสินคา การบรรจุ
ภัณฑ การจดัการคลังสนิคา การสื่อสาร การขนสง การคืนสนิคา
และบริการอ่ืนๆ 
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การเคลื่อนยายสินคา จากแหลงกาํเนดิ (Upstream Source) จน
สินคาไดมีการสงมอบไปถึงแหลงที่มีความตองการ (Downstream 
Source)

TANIT  SORAT

Logistics Flow
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
หมายถึง “การจัดการ การเคลื่อนยายของสินคา บริการ ขอมูลและ
การเงินระหวางผูผลิตและผูบริโภค โดยตองมีการวางแผนการปฏิบัติ
และการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ  มีความเชื่อมโยงเกี่ยวกับ
โครงสรางพืน้ฐานเก่ียวกบัการคมนาคมขนสง ไมวาจะเปนทาง
รถไฟ ทางถนน ทางเรือ ทางอากาศ”
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Infrastructure  & Transportation 
Network Optimization

Infrastructure  & Transportation 
Network Optimization

TANIT  SORAT

Macro Logistics
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The Council of Logistics Management (CLM) ไดให
ความหมายของโลจิสติกสไววา “เปนกระบวนการในการ
วางแผน ดําเนินการ และควบคุมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการไหลลื่นของการจัดเก็บวัตถุดิบการจัดเก็บวัตถุดิบ  สินคาคงสินคาคง
คลังคลัง  ,,  สินคาสําเร็จรูปสินคาสําเร็จรูป และสารสนเทศที่เก่ียวของจาก
จุดเร่ิมตนไปยังจุดที่มกีารใชงาน โดยมีเปาหมายเพื่อ
สอดคลองกับเวลาและความตองการของผูบริโภค”
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การเก็บรักษาสินคา / คลังสินคา
Inventory & Warehouse
การเก็บรักษาสินคา / คลังสินคา
Inventory & Warehouse

TANIT  SORAT

Inventory Carring Cost
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Takeshi Yamada ไดนิยามความหมายไววา การควบคุมการ
ผลิต การจัดซ้ือและการกระจายสินคา ตามความตองการ
ของตลาด เพื่อกําจัดกิจกรรมทีไ่มจําเปนในอีกนัยหนึ่ง 
Logistics ก็คือ การบริหารจัดการเพื่อที่จะเชื่อมโยงตลาด 
การผลิตการผลิต  และการจัดซ้ือและการบรรจุภัณฑและการจัดซ้ือและการบรรจุภัณฑ

TANIT  SORAT
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การจัดซื้อและการบรรจุหีบหอ
Purchasing & Packaging
การจัดซื้อและการบรรจุหีบหอ
Purchasing & Packaging

TANIT  SORAT
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CSCMP Logistics management is .. the 
planning, implementation and control 
of the efficient, effective forward and 
reverse flow and storage of goods, 
services and related information
between the point of origin and the point of 
consumption in order to meet customer 
satisfactionsatisfaction. 

TANIT  SORAT

What is Logistics?
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การกระจายสินคาจนถึงลูกคาคนสดุทายการกระจายสินคาจนถึงลูกคาคนสดุทาย

TANIT  SORAT

Just in Time

Process to meet customer requirement

Customers SatisfactionCustomers Satisfaction
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ทักษิณ  ชินวัตร อดีตนายกรัฐมนตรีของประเทศไทย ให
ความหมายไววา  “Logistics เปนเร่ืองของการบริหาร
กระบวนการสงตอสินคา / บริการ ตั้งแตจากผูผลิตถึง
ผูบริโภค การบริหารจัดการโลจิสติกส ที่ดีจะชวยลด
ตนทุนและสรางมูลคาเพิ่มในการทําธุรกิจ”

TANIT  SORAT
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กิจกรรมที่เก่ียวของกับ Value Added
ทันเวลา-ปลอดภัย-มีประสิทธิภาพ-ประหยดั
กิจกรรมที่เก่ียวของกับ Value Added
ทันเวลา-ปลอดภัย-มีประสิทธิภาพ-ประหยดั

TANIT  SORAT

Efficiency Save & Economy

Insurance First

JIT
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Logistics Mean :
การจัดการระบบโลจิสติกส 

“กระบวนการในการวางแผน,การจัดการและการควบคุม
อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประสิทธิผลของ การเคลื่อนยาย
สินคา-บริการ การจัดเก็บและการกระจายสินคา” จากผูผลิตตน
น้ํา จนถึงผูบริโภค  ตรงตามความตองการของลูกคา”

TANIT  SORAT
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Logistics Function
การเคลื่อนยายสินคา-บริการ การจัดเก็บและกระจายสินคา 

(Origin Meet End User)

Manufacture

Raw Material
Less Stock

Finished 
Goods

TANIT  SORAT

Origin
Sources End UserManufacture

จัดซื้อ ขาย จัดซื้อ ขาย

Semi-Product

Service 
Surround
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Logistics is not Management Science 
โลจิสติกสไมใชวชิาการจัดการ 

ความมุงหมายของโลจิสติกส มีความคลายและความ
แตกตางจากศาสตร ที่วาดวย การจัดการ (Management) 
ซ่ึงมุงเนนการบริหารเปาหมายและสนองตอบภารกิจของ
แตละหนวยงาน โดยใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหมี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

TANIT  SORAT
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Defect Pull

Logistics Management
TANIT  SORAT

Cost  Push

แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกส
Your cost + My cost  =  our cost

Less transport cost
Less inventory cost

Logistics Concept
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Margin Profit = Price - Cost

Business = Price - Defect 
Sustainable

โลจิสติกสเปนการจัดการ Cost & Defect

TANIT  SORAT
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Supply Chain Unbalance Management
ใชในการจัดการความไมสมดลุในโซอุปทาน

Cost

Price

Material Requirement

Customers Retention
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WHY  LOGISTICSWHY  LOGISTICS??
ทําไมจึงตองทําไมจึงตองเปนโลเปนโลจิจิสติกสสติกส

1.  กระแสในปจจุบันกลไกการคาโลกไดมีการเปล่ียนแปลง
2.  โลกตกอยูภายใตการครอบงําของ Globalization ทําให
การคาในปจจบุันเปนการคาแบบไรพรมแดน
3.  การแขงขนัมีความเขมขนและเปนการแขงขันกันในระดับโลก
4.  ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตัวกระตุนใหมีการ
เชื่อมตอท้ังดานขอมูลขาวสารและดารเคลื่อนยายสินคาท่ีรวดเร็ว
5.  ทําใหมีการกําหนดยุทธศาสตรเก่ียวกับการเคลื่อนยายสินคาไปอยาง
มีระบบ

TANIT  SORAT
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Logistics Cost 16-19% per GDP

transport cost, 
7.80%

Admin Cost, 
2.30%

inventory cost, 
8.90%

TANIT  SORAT

Transport Cost 41%
Inventory Cost 47%

12% per Sale

ระดับการพัฒนาโลจิสติกสซึ่งไมกาวหนาสงผลตอตนทุนของสินคา
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ตนทุนโลจิสติกสลดลง จะมผีลตอยอดขายทีเ่พิ่มขึ้น

5
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5 10 15 20

Sale

Logistics 
Cost per 
GDP

Sale 
Volume
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ไทย มาเลเซีย สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน สิงคโปร ยุโรปตะวันตก จีน อินเดีย

เปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกสของไทย 

ประเทศไทยมีตนทุนโลจิสติกสที่สูงประมาณรอยละ 16-19 ตอ GDP 
สงผลใหมีขีดความสามารถในการแขงขันที่ต่ํา

19%
14%

8%
11%

7
13%11%

21%

TANIT  SORAT
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การพัฒนาระบบโลจิสติกสสงผลตอ
ความสามารถในการแขงขนัของประเทศ

สหรัฐอเมริกา 1 1
สิงคโปร 2 2

ไทย 27 32

มาเลเซีย 28 23
จีน 31 19

อินเดีย 39 29

จัดโดย สถาบัน IMD / May 2006
TANIT  SORAT

ป 2004 ป 2005

26

Business Logistics Improvement 

“โลจิสติกส เปนเรื่องของธุรกจิเปนกลไกที่จะทําใหภาคธุรกิจ
เขมแข็ง และมีขีดความสามารถในการแขงขันในระดับโลก 
โดยโลจิสติกสมหภาค จะเนนดานโครงสรางพื้นฐานคมนาคม
ขนสงใหเปนไปตามทิศทางที่จะเพิ่มขีดความสามารถใหกับ
ภาคเอกชน เพราะผลประโยชนของเอกชนจะกลบัมาเปน
ผลประโยชนแหงชาต”ิ

TANIT  SORAT



14

27

How to Applied Logistics
การนําระบบโลจิสติกสสูการใชงานจริงในภาคธุรกิจ 

การพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานคมนาคมขนสง
เปนหนาที่ของภาครัฐโดยตรง แตหนาที่การพัฒนา
ระบบโลจิสติกสใหเปนยุทธศาสตรในการแขงขัน
ตองดําเนินการใหเกิดในภาคธุรกิจ 

28

How to Applied Logistics
การนําระบบโลจิสติกสสูการใชงานจริงในภาคธุรกิจ 

ระยะทางของการขนสงที่หางไกลมากเพียงใด ก็จะ
มีความสัมพันธในทางสอดคลองกับการเพิ่ม
ปริมาณในสินคาคงคลัง เน่ืองจากจะมีชองวางของ
เวลาในการรอรับสินคาที่เรียกวา Lead Time GAP 
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Safety stock can’t eliminate stockouts
การมีสตอกกันชนไมสามารถลดสินคาคงคลัง

Lead Time Lead Time Long Lead Time
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ROP : Reorder Point TANIT  SORAT
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JIT
Transport Cost Inventory Cost

Balance costs between transport & inventory

(41%) (47%)

การลดตนทุนโลจิสติกสเปนการจัดความสมดุลของคาขนสงกับสินคาคงคลัง

TANIT  SORAT

Make to Order Production
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JIT : Just In Time.
การสงมอบแบบทันเวลา ถกูตอง ,
ถูกสถานที่ ตรงความตองการ
ภายใตตนทุนที่แขงขัน
“Delivers the right items at 

the right place in the 
right need by the right 
time with the right cost”

32

JIT Transport Management 

Right Place สงมอบตรงสถานที่

Right Time ตรงเวลาที่ลูกคาตองการ

Right Quantity ตรงตามปริมาณที่ลูกคาตองการ

Right Quality สินคาตรงตามคุณภาพที่ตกลงกัน

Right Cost การสงสินคาตามราคาทีแ่ขงขัน

5Rs
Delivery

Just in 
Time

Delivery

TANIT  SORAT
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Just in Time Value
โลจิสติกสกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลไกของโลจิสติกสทําใหเกิดประสิทธิภาพตอธุรกิจ 
Product Faster สงมอบแบบทันเวลา 
Customers Reliability การสงมอบที่ตรงเวลาและสามารถทําได
ซํ้าๆกัน จะกอใหเกิดความเชื่อม่ันกับลูกคา 
Business Value Added มูลคาเพิ่มทางธุรกิจในการสนองตอบตอ
การที่ลูกคาจะยังคงมีการสั่งซ้ือแบบยั่งยืน 
Competitive Advantage ประโยชนตอธุรกิจในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

TANIT  SORAT
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Pull Demand Production

Movement Flow 
Activities

การเคลื่อนยาย
Goods & Material 

Management
การจัดเก็บ

End Delivery Process
การกระจาย

Goods Transport Flow
ขนสงสินคา-วัตถุดิบ

Data & Information Flow 
ไหลลื่นของขอมูล-ขาวสาร

Fund Flow
เคลื่อนยายทุน

Procurement Management
การจัดการจัดซื้อจัดหา

Warehouse Management
การจัดการคลังสินคา

Inventory Management
การจัดการสินคา-วัตถุดิบ

Packaging Process
กระบวนการบรรจุภัณฑ

HUB & DC Process
กระบวนการกระจายสินคา

Final Customer Delivery 
Process

กระบวนการสงมอบสินคา

ที่มา : ธนิต  โสรัตน (2007)
TANIT  SORAT
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Logistics as the key to achievement
ความสําคัญของโลจิสติกส

Reduce : Lead time
: Cost
: Loss

Increase : Core Competency
: Effectiveness
: Gain

TANIT  SORAT
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Supply Chain Relation Supply Chain Relation 
ManagementManagement

TANIT  SORAT

การจัดการความสัมพันธในโซอุปทานการจัดการความสัมพันธในโซอุปทาน
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“Supply Chain Management Supply Chain Management ((SCMSCM)) is the integration and 
management of supply Chain organizations and activities 
through cooperative organizational relationships ,
effective business processes , and high levels of 
information sharing to create high-performing value 
systems that provide member organizations a sustainable 
competitive advantage.”

TANIT  SORAT

โดย Robert B. Handfield & Ernest L. Nichols, Jr.

SCM การจัดการหวงโซอุปทาน หมายถึง บูรณาการและการจัดการของกิจกรรม
ตางๆ ซึ่งเกี่ยวของกับความสัมพันธ-ความรวมมือและแบงปนขอมูลขาวสาร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของคุณคาผลประกอบการที่ดีใหกับทุกธุรกิจ ซึ่งอยูในหวงโซ รวมถึง 
กอใหเกิดความสามารถในการแขงขันไดอยางยั่งยืน 

What is Supply Chain.??What is Supply Chain.??

38

Defining of Supply Chain Management
นานาทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการจัดการโซอุปทาน 

• กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ : การบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจที่
เร่ิมตนจากผูบริโภคขั้นสุดทายผานไปขนกระทั่งถึงผูจัดจําหนายขั้นแรก
สุดที่ทําหนาทีจ่ัดหาสินคา บริการและสารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลคาใหแก
ผูบริโภค โดยครอบคลุมการจัดการลูกคาสัมพันธ การจัดการใหบริการ
ลูกคา การจดัการคําสั่งซื้อและการจัดหา จัดซื้อ ฯลฯ

• The International Center for Competitive Excellence : ไดใหคํานยิาม
ไวดังนี้ : การจดัการโซอุปทาน คือการประสานรวมกระบวนการทาง
ธุรกิจ ท่ีครอบคลุมจากผูจัดสงวัตถุดิบ ผานระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสู
ผูบรโิภคขั้นสดุทาย ซ่ึงมีการสงผานผลิตภัณฑการบริการ และขอมูล
สารสนเทศควบคูกันไป อันเปนการสรางคุณคาในตัวผลิตภัณฑและ
นําเสนอสิ่งเหลานี้สูผูบริโภคขั้นสุดทาย 

TANIT  SORAT
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39Just in Time

Supply Chain Matrix  แมแบบของหวงโซอุปทาน
Production Planning

Suppliers
คูคา

Demand
ลูกคา

Material 
Planning

Economies 
of  Speed

Distribution
Planning

Raw 
Material

Finished 
Goods

Transport Transport
TANIT  SORAT
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• การจัดการความสัมพันธ (Chain Relationship) ทั้งในระดับ          
ซัพพลายเออร SRM : Supplier Relationship และลูกคา CRM : 
Customers Relationship

• การรวมพลังทางธุรกิจ (Business Synergy) ความรวมมือทางธุรกิจ 
ในกลุมของซัพพลายเออรในโซอุปทาน ทั้งที่มาจากกลุมอุตสาหกรรม
สนับสนุนที่เปน Support Industries 

• การจัดการประสิทธิภาพผลผลติ (Productivity Management) ใน
สวนที่เกี่ยวของการแกปญหารวมกัน เปนการสนับสนุนและสนองตอบ
ตอภารกิจของโลจิสติกส 

• การจัดการความเปนบูรณาการ Integration Management เพ่ือใหเกิด
ความรวมมือกับทุกบริษัทในโซอุปทาน

TANIT  SORAT

Supply Chain Activities
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รูปแบบของการจัดการความสัมพันธ (Chain Relationship)

• การจัดการลกูคาสัมพันธ (CRM : Customers Relationship 
Management)

• การจัดการคูคาสัมพันธ (SRM : Suppliers Relationship 
Management)

• การจัดการการสื่อสารในโซอุปทาน (Chain Communication 
Relationship)

• การจัดการเครือขายสัมพันธ (Logistics Network Optimization 
Management)

TANIT  SORAT
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Supply Chain Unbalance Management
การจัดการความไมสมดุลในโซอุปทาน

Cost

Price

Material Requirement

Customers Retention
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Company Price Depend on Market Price
ราคาตลาด จะบงชี้ถึงการตั้งราคาขาย

ATC

0 Quantity

ATC

Price/Cost

Loss
MP

Demand

Quantity

Market Price

TANIT  SORAT
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การบูรณาการในโซอุปทาน
Chain Integration

TANIT  SORAT

Suppliers CustomersMake to Order 
Production

JIT 
Best Practice

JIT 
Best Practice

Information Flow

Goods & Material Flow

Service Flow

Buffer 
Stockless

Buffer 
Stockless
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• การจัดการความสัมพันธ (Chain Relationship) ทั้งในระดับ          
ซัพพลายเออร SRM : Supplier Relationship และลูกคา CRM : 
Customers Relationship

• การรวมพลังทางธุรกิจ (Business Synergy) ความรวมมือทางธุรกิจ 
ในกลุมของซัพพลายเออรในโซอุปทาน ทั้งที่มาจากกลุมอุตสาหกรรม
สนับสนุนที่เปน Support Industries 

• การจัดการประสิทธิภาพผลผลติ (Productivity Management) ใน
สวนที่เกี่ยวของการแกปญหารวมกัน เปนการสนับสนุนและสนองตอบ
ตอภารกิจของโลจิสติกส 

• การจัดการความเปนบูรณาการ Integration Management เพ่ือใหเกิด
ความรวมมือกับทุกบริษัทในโซอุปทาน

TANIT  SORAT

Supply Chain Activities
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T-Bar Balancing Matrix

TANIT  SORAT
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แผนภูมิการปฏิสัมพันธในโซอุปทานโลจิสติกส
O

rig
in

 S
ou

rc
es

E
nd

 S
ou

rc
es

A แผนกซื้อ
บริษัท A

แผนกขาย
บริษัท A A B แผนกซื้อ

บริษัท B
แผนกขาย
บริษัท B B C แผนกซื้อ

บริษัท C
แผนกขาย
บริษัท C C

Collaborate Flow Collaborate Flow Collaborate Flow

รับมอบ
สินคา

สงมอบ
สินคาJIT รับมอบ

สินคา
สงมอบ
สินคาJIT

รับมอบ
สินคา

สงมอบ
สินคาJIT

Lead Time GAP Reduction

หนวยบริการลูกคา เสนพรมแดน / รอยตอธุรกิจ JIT = Just in Time

48

Core
Product

ElementService
Competitive Price
Reliability Quality
Style & Branding
Packaging

Order Processing
Delivery Planing
Eliminate Lead time
Service Performance
Hell Desk Service
Problems Quick  
Responsive

Using service to the core product
บริการที่ลกูคาตองการมีความสําคัญพอกับตัวสินคา 

“ลูกคาไมใชซ้ือเฉพาะตัวสินคาแตยังซ้ือบริการที่เปนสวนควบของสินคา”
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Logistics Cost Reduction 
Management Tool

เครื่องมือในการลดตนทุนโลจิสติกส

50

How to Applied Supply Chain
การประยุกตใชโซอุปทานสูการใชงานจริงในภาคธุรกิจ 

ปจจัยสําคัญท่ีธุรกิจในประเทศไทย ไมสามารถ
ควบคุมระยะเวลาการสงมอบที่เปน Just in 
Time กเ็น่ืองจากขาดการจัดการโซอุปทานของ
สินคา (Supply Chain Management)
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Inventory Carring Cost Management
(47% of Logistics Cost) 

กิจกรรมตางๆของโลจิสติกส เปนการสรางเสริมประสิทธิภาพ
ตอการลดตนทุนที่เกิดจากการมีวตัถุดิบและสินคาคงคลังที่
นอยที่สุด ที่เรียกวา Stockless Management “กระบวนการโล
จิสติกสไมไดมองวาวัตถุดิบ หรือสินคาคงคลังอยูใน
หมวดของทรัพยสินหมุนเวียน แตมองวาสินคาทั้งหมด
เปนตนทุน”

TANIT  SORAT
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สินคาคงคลัง (Inventory)
• Raw Material
• Semi-Finished Goods
• Finished Goods
• Final Finished Goods
• Indenture Goods

TANIT  SORAT
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ตนทุนโลจิสติกสลดลง จะมผีลตอยอดขายทีเ่พิ่มขึ้น

5
10

15

20

5 10 15 20

Sale

Logistics 
Cost per 
GDP

Sale 
Volume

TANIT  SORAT
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JIT has transformed manufacturing.JIT has transformed manufacturing.

Just in Time (JIT) manufacturing method Just in Time (JIT) manufacturing method 
upstream toward suppliersupstream toward suppliers. One of the . One of the 
key elements of the JIT Excess inventory key elements of the JIT Excess inventory 
throughout the production throughout the production process by process by 
timing the movementtiming the movement of materials to each of materials to each 
workstation to arrive.workstation to arrive.

การลดตนทุนสินคาคงคลังดวยการสงมอบแบบทนัเวลา

TANIT  SORAT



28

55

How to Applied Logistics
การนําระบบโลจิสติกสสูการใชงานจริงในภาคธุรกิจ 

หากระบบการขนสงไรประสิทธิภาพ ไมสามารถ
กําหนดระยะเวลาการสงมอบที่สามารถสรางเปน 
Reliability Value จําเปนที่ภาคธุรกิจจะตองมีการ
เก็บสินคาเพื่อใหเพียงพอตอการปอนเขาสู
สายการผลิต ที่เรียกวา Buffer Stock 

56

การลดสินคาคงคลังเกี่ยวของกับ
Buffer Time Management

Early Time Late Time

Lost in SaleLost in Cost

A BJIT Point

Surplus Stocks Short StocksBuffer Time Point

Day / Time

ที่มา : ธนิต โสรัตน (2007)

TANIT  SORAT
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Inventory Growth Effects.Inventory Growth Effects.
การงอกเงยการงอกเงยของสของสตอกสินคาเปนผลจากตอกสินคาเปนผลจาก....

Incorrect Processing.Incorrect Processing.
Over Production.Over Production.
Material waiting to be process.Material waiting to be process.
Unnecessary movement.Unnecessary movement.
Unused employee.Unused employee.
Large Large –– Batch manufacturers.Batch manufacturers.
Stock with big buffersStock with big buffers
Waste time & material in each step Waste time & material in each step 
of process.of process.
Day by day shifts in customer Day by day shifts in customer 
demand.demand.

5858

EOQ : Economic Order Quantity

EOQ gives the exact size of the 
order that should be placed to 
minimize the total expense of 
buying and holding inventory.

ปริมาณสินคาที่เหมาะสมในการจัดซื้อแตละครั้ง เพื่อลดสินคาคงคลัง

TANIT  SORAT
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Cost

Order Quantity

EOQ Total Cost

Holding Cost

การลดสินคาคงคลังดวย The EOQ model

Demand Used

TANIT  SORAT
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R
O

P

Time

Safety stock can’t eliminate stockouts
การมีสตอกกันชนไมสามารถลดสินคาคงคลัง

Lead Time Lead Time Long Lead Time

S
af

et
y 

S
to

ck

Le
ve

l

ROP : Reorder Point TANIT  SORAT
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การลดสินคาคงคลังดวยการสงมอบแบบกันบัง
Kanban Systems

Real Time
ProductionInflow of 

Raw Material
Outflow of 

Finished goods

Stockless Stockless

O
rig

in
al

 S
ou

rc
es

En
d 

So
ur

ce
s

Real Time Delivery
Chain Collaborate

Information Flow

Responsiveness

ท่ีมา : ธนิต โสรัตน (2007)
TANIT  SORAT
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Containers are often used for storage.Containers are often used for storage.

Inventory in TransitFinish Goods Raw Material

Kanban Concept 
พาหนะในการขนสงสามารถใชเปนที่เก็บสินคา

TANIT  SORAT
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การลดสินคาคงคลังดวยการผลิตแบบลีน
Lean Pull Production Matrix

Raw Material 
Inflow

Su
pp

lie
r  

So
ur

ce
s

En
d 

C
us

to
m

er
s

ท่ีมา : ธนิต โสรัตน (2007)

B
at

ch
 P

ro
ce

ss
in

g Finish Goods 
Out Flow

Production
Line 1

Production
Line 2

Production
Line 3

Production
Line 4

Stockless

Just in Sequent
Time Delivery

Stockless

Just in Time 
Delivery

TANIT  SORAT

64

องคประกอบของการผลติแบบลีน
1. ขจัดโครงสรางและสั่งงานเปนไปตามลําดับชั้น (Hierarchical 

Structures)การจัดโครงสรางแบบแบนราบ (Flat Structure) จึง
กอใหเกิดความยืดหยุนตอความเปลี่ยนแปลง

2. นโยบายกําหนดการผลิต แบบดึง (Pull Production) 
3. กลยุทธธุรกจิ กลยุทธ Daily Make to Order Production ที่มุงแนวคิด

การประหยัดจากขนาด (Economy of Speed)ใชกลยทุธมุงความ
ตองการของลูกคาเปนสาํคัญ เพื่อสรางความสามารถการแขงขนัใน
ระยะยาว

4. มีระบบการจดัการ Outsources Service ที่มีประสิทธิภาพ
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Lean Paradigm
กระบวนทัศนของระบบการผลิตแบบลีน

• Partnership Pull System
• Lean Lead Time
• Chain Collaborate
• Lean System Alliance
• 5Rs Delivery

TANIT  SORAT
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VMI transfers.

Vendor-managed inventory (VMI) a 
producer receives continuous updates on 
a retailer’s inventory anticipate demand 
and better plan supply.

คูคาจะมสีวนในการใหบริการเติมเต็มสินคาคงคลงั

TANIT  SORAT
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VMI Displacing Inventory.

JIT

Supplier Lean Pull 
Producer

End User

E-Fullfillment
Daily Make to 

Order 
ProductionInflated

Inventory

VMI

TANIT  SORAT

Competitiveness / SRM
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ตนทุนโลจิสติกสลดลง จะมผีลตอยอดขายทีเ่พิ่มขึ้น

5
10

15

20

5 10 15 20

Sale

Logistics 
Cost per 
GDP

Sale 
Volume
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การลดตนทุนดวยการใช Outsourcing Service

70

KPI : Measure Achievement

Reduce : Lead time
: Cost
: Loss

Increase : Core Competency
: Effectiveness
: Gain

TANIT  SORAT

-END-Part II
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Logistics Key / Achivement

• Economy of speed ประหยัดจากความเร็ว
• Lead Time การลดระยะเวลาการสงมอบ
• Demand Responsiveness การสนองตอความตองการลูกคา
• Reliability & Trust การสรางความเชื่อมั่น
• Total Cost Efficient  ประสิทธิภาพของตนทุนรวม
• Supply Chain Integration การบูรณาการในโซอุปทาน
• Value Added  การสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจ

TANIT  SORAT
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การนําระบบโลจิสติกสสูการใชงานจริงในภาคธุรกิจ 

• การนําระบบการจัดการโลจิสติกสไปสูการใชงาน
จริงในภาคการผลิต จึงตองพัฒนาใหเกิดระบบโซ
อุปทาน (Supply Chain Management) โดยมีโลจิ
สติกสเปนกลไกในการขับเคลื่อน โดยผูบริหาร
องคกรจะตองนําแนวการจัดการ “Make to Order 
Production) 
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กิจกรรมที่เกี่ยวของกับพัฒนาระบบโลจิสติกสในภาคธุรกิจ

Logistics 
Management 
Activities

EQQ
Economic order 

quantities

ITC

MRP
Material require 

planning

DRP
Distribution 

require planing

SRM
Strategic 
Resource 

Management

CRM
Customer 

Relationship 
Management

VMI
Vendor Inventory 

Management

KPI
Key Performance Indicator

ABC Analysis

Lean 
Production

KANBAN
Marked Squares

JIT Value
E-LogisticsZSM

Zero Stock 
Management

OMS
Outsourcing 
Management 

System

TANIT  SORAT

74

END


