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 	��.��� ��� %
��
*��+�)�ก IJ�
�(>����+�����
A
�(�&�( $+�
%��$ก
� ���ก��	&
�
�&#��G 44 �
���A&�(�	A&�C\ �*(
�&#��'��($�#�����ก���ก��	&
�
zt�(�#�&J�
A�J�
 �*(����(��+�
	#"���!"�#���+
��$���)��(�� 
430 ���& �	
���
��ก%
��*�� ����
A
�(�&�( IJ�
��������
�����$&��"�����ก $���BG,�"(�
���*� �&���
����กI�)�"��(��ก��(�+
�����i*%��"��( $�#I�)�+�($�
� (�V��B%���*
�i*%��"��($�
�) �V��B%��
����
A
�(�&�(��������
��FกQ $����������#��������
������������C��#���� Gateway �&#�>
�'&KCก��+�
��� �*(���$+�
%��$ก
�  ��(�*
�+
��� ��("�s��	&
�
�&
"(�%��$�#����
��)���*��
��(��ก
	B���( �	
���
 R3E �����	
���
&#*�% Class II ก�
�
 12 ���& %����&�% A�ก+J)��+�ก�
�
 
9 ���& �*(ก�&ก��	&
�
$%�
���� 
 �(/�����*
�#�ก ��กA
�(�&�( (Houay 
Xay) ���J
%
��	�* (Ban Sod) &#(#��
 84.77 
ก������& �&#��'��(�A
���ก>
 1,210 �
��%�� �*(
%&�K��$"&�R��&
���(�����H>
	&
�
 �	
���
�	&F�	�%>&G� 
�*(&#(#��
ก������&��� 30-75 ��
�#H���,>�+�$�#
����

A��($A�
 ������* ���&#��G 12-13 ��� 
100 (A���(��*���� ��) 

��
+
������&��	>�����
A
�(�&�( $+�
%��$ก
� 

  
 �(/�����*
����(�� ��ก%
��	�*���J
����
�)����
 (Nam Lang) &#(#��
 76.80 ก������& 
�*(��
 ADB �A
���ก>
������ 30 �
���A&�(�	A&�C\ IJ�
��
%&�K�� ����&���� "�s����ก�&#��'
��(����H>
&�%�A��ก��	&
�
 ��ก ��
ก������&��� 112 �#H�������
���(
,>�� 	,�"�����t�	�%>&G� 
0���*
���2  �,���2�
��ก #	������2���� ���#�*����#����ก 
���'���4��T1��ก"��0         
��	�	��.
�������)ก�&/��"ก #	�0�� �* ,/(�/�� �	*���(����"�3�/�0#
� �*�'���4��T1��3�
����� IJ�
�������
���(
,>�� ���A���
��ก���������A���
��i* IJ�
%&�K����(����H>
&�%	��������)
$���n 
�.'. 1995 (�
��$&�	��&�
�&#��G 8 �
����� �*(�BG,�"�#*�ก���+�
����,�$�����# ��
A��*�����
 



 

���� ���	��
 

���
�����ก���������������� 
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���n ".'. 2548 	���&�	�
+�(�*
 360,000 ���&�ก��� (�>ก�
�����%&�K���>�I��������&A��
) IJ�

����	
���)	&
�
�	&F�$�
�$�����%�
	���"�
�
�
��ก�&I����A���"&�#��&�A��กH��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�	
���
%�
 ��
+�
 R3E ก�.��� 142 r 150  ��
��
�t� 
(,�"���(����
�*������B��(� 2549) 

 
 �(/�����*
����(�� �	
���
�)����
-A��
�)���� �����J
����
%
������( $�#����
%����F���*
 �($*���� &#(#��
 66.43 ก������&��
�������H>
&�%H�* �% ��)
�A
ก>
$�#ก��	&
�
�*(�A
����� 249 
�
��A(��$�#�
��ก>
�����*�ก�%�)(��ก 499 �
��A(�� ����	&F�$�
� IJ�
���	&
�
�*
*���ก 	���&����
�����&F��*
 100-120 ก������&��� �����
 �*(�	
���
�#��*�&
H�����
$(ก����
A��
�)���� H���
%
����A���� %
���)��$*
 , %
��A
�(��� �*(���*�	
���
��ก����
���(
,>�� ��
����#�����
���

��
�t����,>�+������(�����>ก(�
"�&� IJ�
"�)����+�
$+�
A��
�)����ก��� 85% �#����,>�+� ����A

�	
���
�#�*���)(�$�������ก�A�����	
���
 ��
���	�
 IJ�
����#H�������
����( (Nateui) IJ�
����
��
$(ก�
��
����&A��
"&#%�
 ����ก��
A��
A��(��+ 13 (�A���) $��A�ก���)(�I
�(กF�#��
����
%����F� (Boten) IJ�
���� �($*����ก�������#�+
�������
A������ (Mo Han) A&��IJ�
����(�&�(ก
%��A����������
 �($*�+�
��� �*(����
%
������( �#����'>�(�ก&#��(	���
�$�#'>�(������(����(
&� IJ�
��กRB&ก������*
���
�B�������� Truck Terminal  �*(�	
���
 R3E ��ก%
������A���� 
����,�� �(
+�
 �#��	�)�	B*�������
%����F�+�
 	��.��� &#(#��
 228 ก������&  
 �(/�����*
����(�� (A������ r���
A
) �	
���
A��(��+ R3E ��
�&#��'����#�&�(ก����B����
-
ก
�>� $%�
����A��( ��
 �*(�	
���
�#H�������
��
��
 (Meng Peng) , ���
�� (Meung La) IJ�
����
����
+��*�A�� �� ��
ก��
�n 2550 ���ก����
ก��	&
�
�����	
���
*��� ��*����ก��&�B�A��
��
�G��(>��� $���V��B%���	
���
(�
	&
�
����	&F� (�
� 
�	
���
�*�� IJ�
�����	
���
�&�(%$���)�� �*(
�	
���
�#H�������
	��
 (Meng Xing) IJ�
���� B���
 �������FกQ� �����(
ก�&+�	�
ก�%$+�
"
'��� 
+�
 	��.���*
���#����ก �(/����'��",�����/� �'�0�������ก��	"���U� ������������$ 
30 ก-+	���� '���/�(&*���'-���� ����������)*� IJ�
�(>����+��ก�&�
����
	�%	�
�V��� &��



 

���� ���	��
 

���
�����ก���������������� 
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&#(#��
��)
$������
A�������  �$*������*ก�%����
%����F�+�
 	��.�������&#(#��
�&#��G 320 
r 330 ก������& ��)
��)�+��ก�&�
����
	�%	�
�V����&#ก�%��*
�(  ������)� �&#��G 32% ��
,�K�">*��
�(ก�%,�K���( ��
���	��%	�B��A
��ก�&��>ก(�
"�&� �*(����ก 2 �n+
�
A�
��#
	���&�H����*
�&#��G 350,000 ���&�ก�������n IJ�
����C����>ก(�
"�&����*�%���	�
+�
��� �*(
���ก��A�*�A
"�)����	�%	�
�V��� ��)
A�*����(B�R'�	�&�*
��ก�&�กK�&�����+� H���
����
&
�� $�#
ก�&��>ก�
�( IJ�
��H�H����&#��G 1.2 �
���������n ��ก��ก��) ��&���
A
(�
�>ก��
(B�R'�	�&��A
 
�����+�ก�&���
����(�� �
��B&�กK� �*(�	
���
 R3E ��&#(#	�)���)�#�����	
���
���
����(����	����� IJ�

,��&�C+�
��(�#�
�
�&�
ก�&� 
�&#�( ��� �
���
����(� IJ�
�#�AF�H��*
 �*���ก���� �
ก�&�
�B�$�#
ก�&ก&#��(	���
� �J
��&	��%	�B�ก�&%&�A�&��*ก�&����	��ก	��"���ก�&���
����(� IJ�
��)
����,�
� �(
&�( $+�
%��$ก
� $+�
A��
�)���� $�#�+��ก�&�
����
	�%	�
�V��� ���
�#�*
&�%�&#�( �� 
��&�#�&�
	&
�
'>�(�	�
�	&��,�K��������
A��*� �(
&�( IJ�
�V��B%���A����(���($��vU�A��
กF�*
�&���
*������ก�&$�
� ��)
��) ��&���
A
 IJ�
��������
A��
+�
	�%	�
�V��� �V��B%����	�(ก�&%��%�
ก�ก$�&�
��(� %��	��*�A��# 4 ����(�%�� IJ�
��*
��ก�&���
����(���)����*
��ก�&"�s���(��
�&�
��
 �*(� 

��s�R&&������
�(ก�%����($�#'�	��"B�R�����B*+�( ��*
������	��ก	�กF��%&�K��&����B�+�
��ก
RB&ก����(ก�%��� IJ�
�����'>�(�����	��ก	�"�&�� �(>��������
A�������&
 �($*����ก�%��� IJ�
�&�%���
��&
ก�&(�
�����%A�
����������& 
 �(/�����*
�����/� (���
A
-�B�A��
)  �	
���
 R3E ��	��������� ����ก�%��&�B�A��
IJ�
����
����
A��
+�
�G��(>��� ����*
	&
�
���������H�����&���
A
 �*(�#����ก�������
�B� �*(�
��
����
I���A�� IJ�
��������&��	B*�
�(%�$���)���+
+�
��� �V��B%����
�&#��'�������
*���� �����(
 
��&���
A
ก�%�B�A��
 ����&#(#��
�&#��G 538 ก������& �*(��
*�����	�������������&�%�#����
���	�
 ��
�&��& �*($%�
���� ��
�# 2 ��� �*(���*�	
���
�#H����B��
����)
��Fก$�#�A��
�&#��G 40 �B��
�� �*(�B��
�����(�����	B*�������
�������(
 (�� 3.8 ก������& �*(�	
���
��ก����
���

A
���B�A��
�#������	>
�!���( 800 ���& �	
���
H����t���
���	�%>&G� �BGA,>���!���( 13-25 �
'�
�I��I�(	���*�n ��)
��) ��ก3�/�(/����'�ก���'-���� '��/��6*�������
������ �������
�����$ 100 ก-+	���� IJ�
�	
���
�#�(>�%�,>�+�$�#�#��F���*
�(&�%&&�Bก��������ก 
�*(�!"�#����
H>��
� (Puyer) �����	
���
�����Fก$�#ก�&�&��&����+
�
��%���
 IJ�
�	
���
 R3E ��
%&���G��)�#�&�(ก������
ก�&��� G213 �*(&#(#��
��ก���
A
 290 ก������& �#H�������
    ���
���(
 (Mo Jeing) ��������
�A�����*�%	�
&�
��ก��&�B�A��
 �	
���
 ��
��)�#�(>�%��+� IJ�

&�%&&�Bก+�
����#��ก$%%�A
����
�)�� ��(!�*�)���A
�
�&� �"���&#%�(����&
�� ��ก��)��	
���
�#
�ก�+
�	>���
*��� &#(#��
�&#��G 200 ก������&�#�+
�	>���&�B�A��
 �*(��
*����#+���ก�%$���)�� 
-%��%�)(����(
= (Ba Bein River) �*(�B�A��
��&#*�%����	>
�!���( 1,100 ���&  
 
 
 



 

���� ���	��
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�����ก���������������� 
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����� 2 
ก����ก7��"ก���:#	��
���/��ก����-����78ก-' 
 '�กก����/� �(���
'��-�:�2���������
"���� 6 :W�'-ก��� 2550 :�
*� �(/����(�/�� ,/
�ก����(�X'(-2�#	/
 ��	���:��� 5% �(/������2กX'�(��&�$. �V��B%�������	
���
���� 

���*
$�
� �*( 
"%������&C��+�
$���#�	
���
��)
 3 �#������$�ก���
ก�� �*(�!"�#�A����
+�
���$�#
+
�	�
�ก��������#������ ������+
�
��ก IJ�
�*������ ����ก$%%�� 13/100 (A���(��*���� ��)  
������&C��Profile Grade $���*
��ก�&�&�%�*�A
�A��� 10/100 (A���(��*���� ��) $��$���	
���

 ��
��� 2 ��ก%
��	�*�J
����
�)����
 ���� �� 50/100 IJ�
 ����ก$�#����

����*���)(�A��(�B* '�ก
ก��(��0��6&/ก*�(�/��0��0&ก��ก#����3�/
-���:����
����X
 30-60 ก-+	�����*��"�
+�� #	�
6-
��/�0����4� Asphalt Concrete ����:��� 5 �
��-���� '���*���/��'����T1���ก���
ก"�
�2����"ก�0����)ก IJ�
��ก$%%���A
&�%�)��A��ก&�	�%�
�����ก�� 25 ���&�ก��� A&�� 12 ���&�ก������
A�J�
�"�� IJ�
��
��� A���(
�����&�%H�* �%�	
���
��) ��� $H�ก������+�	�
$�#ก��	&
�
��� IJ�

ก����
�#�����(�����$H�ก�(R�R�ก�&$�#����������H>
&�%H�* �% '�กก����/� �(���
':�2�������
��-�
$
���'���ก��(�/��(�:���/��#�*�2��+���������� ���	�
 ,/������(0������",�'�����/��
,�� (�&
+
��ก�%zV{
��(������%�*���A���� ��
A��*� �(
&�() IJ�
	#"���#A��
��ก����
A
�(�&�(
�
�� 4 ก������& �V��B%��(�
�����&�+
���"* �*(��
�����ก�&$%�
�V�"�)���� �*��� $�#��&�(�ก�&
	&
�
�����ก$��	#"����� ����ก�%�	
���
A��(��+ R3E ���A��กก������&��� 9 �*($H�ก�ก���ก���(
+�
$+�
%��$ก
� IJ�
��A�
����*>$��V�A�ก�&���������*������H>
&�%H�* �% IJ�
��*����#	���&�ก��	&
�

	#"���*
���*���ก��(�(��n �.'. 2009 IJ�
	#"������#$�
��	&F��� ��
���(�n �.'. 2011 (��(
��*���	#"������#ก��	&
�
�*
�����(�n 2008) �*(����� ��
H��� 	��.�����&#(#��
��)
	�)� 228 
ก������& �(>���$+�
%��$ก
��&#��G 100 ก������& $�#����A����(>���$+�
A��
�)���� ก�&������ 
R3E ���	
���
H���$+�
�J
 2 $+�
 ���	�
H����ก�&���+
��ก�
�ก��(�ก�%ก�&� 
�������#��ก�&
I�%I
����กก����	
���
A��(��+ 9 IJ�
� �����(
�!"�#$+�
	#A����#�+�������)�  
 ������	�
0��#�/
*�'���4������� 
��� �*���"ก���:������78ก-' #�*'),#�X����
������	�
 �"2�����":��ก����N������- , �b� �/  #	�
"�0),-����(��&�$. #	���4�#�	*�:	"�
 ccU�����2�����(���"1��� �� �*(�!"�#�&#��'�����"&�$*���*���ก�%��� , ���(*��� , "��� , 
��( ก��"> � ����A
�����&#��' Land Link � �����(
����	��ก	�+�
,>��,�� �(��
�&กF*� �B**
�(+�

�&#��'��� �(>��&
C���&# �ก&�&#��G 6-7 �
���� ����A
����������*��ก�&&�
&�%	���
���

�B�	�Aก&&�$�#$&

��	����A���&
zn��� $�#+�*H>
�&#ก�%ก�&���������&>
ก�&���RB&ก��ก�%



 

���� ���	��
 

���
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���
�&#��' �*(��(%�(,��&�C��ก�&�����(�$��
%��( $�#&#%%&� ก�&��*
��	�R�&G>��,�����*

&�%ก�&"�s�� ��ก��)
 ก� &#�%�(%���
 Q �
�	��( +�*����(�*A(B�� $�# �*���
���"����,/��
��-���� +�*$����
���&����
�&#��'��ก�&"�s����&
	&
�
"�)�C�� ����A
+�*����	���*
��
�
�B���ก���
�&#��'  
������ (��.	�
:�����'�3�/ ��3�/��-�ก����4���-�(ก)	3�ก�� 
�2�
������
*��������������ก"�����������
��,���3�/ 
��� �� �*(����0�d-�"�- ,/ �"&�#��(
�+
�	>�ก&#%��ก�&&#%%�
��$%% Floating Rate 
�����-�ก�� �*���(0�����:#	� �*��4�����/��ก��
����"กN)�ก-' �� �*(���&�$�ก�����(��
��ก�%+J)�Q�
������	��(&,�" �*(���������&�$�ก�����(� 
2,680 ก�% (Kip) ��� 1 %�� ��*
��"�)�C��&#%%��&
	&
�
������+�	�
+�
���$�%�����ก�&
"�s�����"�(
��
A��
���I�(� +�
 GMS �*
$ก� �	
���
A��(��+ 8 A��(��+ 13 $�#A��(��+ 9 
IJ�
�Bก�	
���
� ���������ก���&#��'���	�� ��)
��) ����&������*
��ก�&� 
�	
���
 R3E IJ�
�
�
H���
�J
 2 $+�
�&#��'  ��'�� �*�
�3�/������	�
��4����6*����*��"2� 
���	�
���
*� �* ,/
���+���.�� �'�ก0������",6*�� '���
��/��3�/���	�
 ,/���+���.'�กก���*�������
 IJ�

&�C%����&	��%	�B�����$ก�����A
,����ก � �"&�#��������,���B�	�Aก&&���ก�&&�
&�%
�	
���
����	��ก	���ก��( ก&G�'JกK��AF��*
��ก����&������ก�&�	
���
��ก��
A��*�Bก*�A�&+
��
	#"�����&,�"��(-���$A�
��� 2 ��	>�	#A����#�+�+�
�������#��� �������ก�%�	
���
 East-West 
Corridor A&����
A��(��+ 9   IJ�
� �������ก�%����&��*���
+�
���(*��� IJ�
ก�&� 
�	
���
���V��B%��
กF(�
����*
�ก�
ก����A��(�&���
 ����A
ก�&+�	�
�
�(ก�������&#��Gก�&ก����&J�
  
 
����*���(*����	�
 #	��
��,��� '�(&�ก
*� �� +,����*��2���"�#:�ก
*� �������$
	-��	� 3 ��� ,/��ก����(*����	�
�*���/��(�
� �:���0����4��
���"����#	��T1��,/��
�
���	�,�"� +,��/���ก���
ก"��0����)ก ��3�/:
���	"��
� �$����	�
#	��
��,���3�/
:
���	"�
/�� �����2����/��(�3''�-�K'"�K �:���	�
 #	�������'�� 	/
�#�*:
���	"�

/�� IJ�
,��&�C+�
��(�#�
�
�&�
��$ก
�+���B*��) �����
��ก+
��ก�
�������"AB,�����&#*�% GMS $�# 
ASIAN ������(��H���ก�&�e�%���ก�%$+�
+�
��� ��ก��)
ก�&#�%�(%+�
������� 
��ก�& Transit 	���
�
H���$*� ������� 
ก�%�&#��'���กF���#���&C������ 
ก�%&�%&&�Bก+�
��( ����A
�	�(��&�(% $�#
�����B�	&&�	��������ก�&� 
�	
���
 �*(�!"�#�������ก�&��i*� 
	#"�����n ".'. 2554 
 (����"�,/��	��)�ก��3�/���+���.'�ก�(/���������	� R3E '���4��(/�����	"ก���
����������� (��.	�
 
���0��'�6*��#�
��*�#ก/
#	�#�
��	
��2���� IJ�
"%���"�)��������
�t�$�#�+�	>
 , �&# �ก& 2 $+�
&��ก�� ���"�(
 299,700 ��������)� IJ�
��$
����*$�#ก�&%&��,�
�
�����ก H�H����ก��%��)
A�*����ก,���กK�&ก&&� �&# � �	����A��(�ก�� ��ก��)
 +�*��)

	�R�&G>��,�$�#	�R�&G>�ก&G� IJ�
ก&#$	�vvU�$�#�)���&#��(�
���"��"�(
 �J
������(����&��
�
�B� $����
 	��.���กF�
�
ก�&�A
��ก�&+(�(ก�&�
�B� กF�#�
�
A��B*�
����A
�*
�����ก�
�B���(
�#�*
�&#�( ���#�&��� �*�����*
��ก�&�������(
�(�B�	�Aก&&��+
�����"�)���� IJ�
(�
+�*���� �*���
*
���&#�( ��� �
��&�(%���(% �(��
�&กF��� �	
���
	�(��)�#�����	
���
�'&KCก��+�
��B,>��,�����
� �������I�(���	>���� �*(���&#��'��(����'>�(�ก��
 ,"��"2� ก����� ��'�3�/������	�
����"�
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3�ก����4� Logistics Hub ��&*����/�����3�/	�
 ,/���+���.������78ก-' IJ�
��(�#�
�
A�
��&
ก�&�������A
��
�&#��' 	��.����*
%
�
 � �� ���� 
�&#�( ����ก���)����ก�
�
+��
 $�#"�)�*����
�����B*�	�%>&G� �*(�����"�����
�"�(
���ก���
���� �*(ก�&�
�
�����>ก+
��A&��"� �กK�&� ��������
�*
�*��
��>ก+
��"��RB��
 �
 (Chongqing) IJ�
����+
�����F*(��"��RB�H	�+�
��� ��ก�&�*��
��>ก
���+�����
�I���� +�
��&���(
������ �������&#	%H�	���&F��(��
*� $�#�#�"������)����ก�&��>ก��ก 
13,420 �&� ���n ".'. 2553 �*(���*	������#�����&#��'��� �V��B%����กRB&ก������+
���+�	������
��>ก(�
"�&�$�#�&
�%(�
ก��� 10 &�( IJ�
$����
�����#�����&#��'����A
� ���������กK�&� �

"�G� (� IJ�
��ก�
�B���(����ก��(�ก�%ก�&�
�(�
 ��&�#�A
����	��� 
 
�/��&	�"�
 � (#�
��*�#ก/
#	�#�
��	
��2����) 
	�
����� #�
��*�#ก/
 #�
��	
��2���� 
����"2� 
��'�A���         
��'��
            
��'�#�����ก   
��'�#����ก    

 
��*ก�% 
��*ก�% 
��*ก�% 
��*ก�% 

 
$+�
A��
�)���� 
��
A��*���� 
$+�
�B*�� ( 
��
A��*� �(
&�( 

 
��� 
$+�
%��$ก
� $�#$+�
�B*�� ( 
$+�
"
	��� 
"��� 

"�)���� (��&�
ก������&) 6,196  9,325  
��กKG#"�)���� ���&�%	��%ก�%,>�+� ,>�+�	>
 
�������&# �ก& 149,700 �� 150,000 �� 
����A��$���+�
�&# �ก& 24 ��/�&.ก�. N/A 
�&�"(�ก&���	����� +
���A��(� $&� �t���
 ����B*�%��
ก�&�กK�& � �� 

�
�( +
���"* +
���A��(� $�#+�
�t� 
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����� 3 
�
��:�/���������"8#	���ก���*�ก��3�/���+���.��-�:�2���� 
 ��กก�&�
"�)����$�#ก�&��*�	���&�%vV
������*�AF�+�
��กRB&ก��$�#A���(
��+�
&�C ��)
��
����,�� �(
+�
$�#zV{
��� "%��� �&# � ����
�
������ก�&�������$�#�A
����	�����%&�%���
�	
���
A��(��+ R3 �*(�!"�#ก�&	&
�
	#"��$���)���+
$A�
��� 3 
����,-��"ก��/�3'
*����	�

 �*3�/�
��(�3' �:����-,
*� �* ,/���+���. #�*'�กก����ก7� :�
*� ��*
�����"8#	��"ก
N)�ก-'	�
3�/�
�������"
 �*�(�:��#	�0�� �����
��ก��)
	�
$+�
 ���$+�
%��$ก
�$�#$+�

A��
�)���� �����+�����&# �ก&(�ก�� �J
A��
����	
���
$�#	#"���#����ก�&$ก
�V�A��A
ก�%
�
�
���� �*(�!"�#�ก��(�ก�%����	��ก	� ��กRB&ก��$�#A���(
��+�
 	��.��� �������+
����*
��&#*�%
A�J�
 $�#����ก�
���(
ก�%��
����,�� �(
+�
 #�
���ก��:"k��ก��3�/���+���.'�ก�(/���� 
�
�'����ก�$���ก7�����(/���������	� 9 #	�(�:���/��#�*�2��+��#�*���� 2 (�Bก*�A�&-
	#A����#�+�) IJ�
"%������*&#(#�������	&
�
	#"�� 2-3 �n ����*
��ก�&��&�(�"&
�����������i*
	#"���(��
������
ก�&���*���R������ 2549 $��	#"����i*� 
�*
�&�
กF����ก��
�*����ก&��� 
2550 �"&�#(�
����*
��&���ก��(�ก�%���� 
	#"��&���ก�� ��)
��) �&#�*F�ก�&+�	�
+
��$*��Bก*�A�&-
	#A����#�+�$�#���(*��� ���V��B%��กF(�
����กA��(�&#�*F� IJ�
�ก�
ก������*
A&������ก�
ก����
ก&�% GtoG $�������H�����
�e�%��� IJ�
ก�&��&���*(+�*��U�A��($�#ก�&%>&G�ก�&	�
H��A
ก�&
"�s��'�ก(,�"+�
��
A��*�Bก*�A�&$�#��
A��*�ก�
���(
 (�
��� �*��� ����A
ก�&�
�ก�&�
�B�(�
���
�������(
�(�+
�����"�)���� *�
��)� �	
���
A��(��+ R3E ��&�#����V�A��B�	&&�+�
�	
���

A��(��+ 9 ������ก&G�'JกK�����A
�ก�*�����	#"��� �(
+�
-A
�(�&�( �*
	&
�
�	&F����n ".'. 2554  
 '�กก����ก7���"2���2�"2��/�("��ก�
*� #�
���ก��:"k��'��/�����
���",�'� 
��U����� 6		":N. #	����)�N��(��. ��C��#��������	
���
 R3E �����	
���
�������&#�%�(

�'&KCก�� (Economic Corridor Link) ก�%�&#��'��� IJ�
����&�B�A��
����'>�(�ก��
+�
���,����
 
ก�%,���A���+�
�&#��'��( IJ�
�����&ก��A�*��
�!"�#�������,�� �(
+�
 $��ก�&"�s���#�
�
����
&>�$%% Cluster *�
&�(�#���(*�������) 

1. ������#�*(�� �#���� HUB ก�&+�	�
��
���� �����(
ก�%�	
���
 R3W ก�%����
���
+�)�A�Fก +�
�&#��'"��� IJ�
�	
���
�	
���) กF�#� �����(
�&#��'��( , "��� $�#��������
 
H�������
� �(
�B
 A&���ก�
��
 ������
��� $�#����
�
���� IJ�
��������
 �($*�+�
�+
���(�

�&#��'��� IJ�
�V��B%���	
���
��)(�
���*>������*,�(��กก�
ก����
�
�$*
 $����กก�&��(�+
�
��	��&��"%��������	
���
���IJ�
��
���	&
�
�	&F�$�
� $�#��ก:�*���ก����	����#�	�
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�ก���� �3��������(�ก	����"� �(/������2���'��กX���+�������'�������	� ����3�/ 
#	��	��� ����lTm���
"��ก���:�*� �+
���(�
����
�G��B&# ��$��
���		��+�
����*�( 
�&#��'��(�J
�����&��
+
���	
���
��) �����	
���
IJ�
����*
�
�B�ก��	&
�
������&#��'
"��� �"���� ������(-��� ��ก����,�$��	�(�J
���+�)�A�Fก (Tachilex) ��&�C!��+�
"��� ��(�

����
���� ����
"(�* (Mong Hyayak) H�������
� �(
�B
 A&�����(
�B
 (Kengtong) ��
,�K���(�A�� �J
*�������
�� (���
��) $�#������  A&�� �
����� (Daluo) �*(� 
�	
���

A��(��+ 214 ���&#��'���H�������
��
�� (Meng Hai) H���	#"��$+�
+
��$���)���+
	>�
����
��&���
A
 (Jing Hong) A&��� �(
&B�
 %
�
กF� �(
&B

���+��ก�&�
����
	�%	�
�V��� 
(�V�����,�K�����)� A��(�J
 "����) ����������	&
�
�	&F�$�
��� �.'. 2004 �	
���
��)(��
��)
	�)� 297 ก�.  
 '�กก����� ,/�����/� �(���
':�
*�0����&*3���,"� Class III �������8�� 
GMS ���ก
/�� 9 ���� 	"ก7$�(���	�	�,���+,�'�3�/�
	�3�ก���,-���������$ 
8 �"�
+�� ��ก �($*�,���A���+�
��(H���"����+
�	>�����
���
A
���G��(>��� $�#
	���&�� �����(
���J
��&�B�A��
 (Kungming) IJ�
�*���	
���
��)��������A��
+�
��(����#
� ����ก�&+�	�
ก�%��� �"&�#�����	
���
���	�(���	&
�
�	&F���ก���A�
���)$�
�	,�"���
����#�*���)(������$���)��$�#�A���+� $��กF�#� 
+�	�
	���
�$�#�>
���������&��*
 
��*�� �กX,� �(/������2 �*(����03�/3�ก����(*� ,/ �:������'�� ,/�q,,*���/�	*�#	�
ก	��(��:��4�,*������ �/����#	��0��(*�6*�� 	�
H��A
����
��A&���
�� (Mong 
La) IJ�
��(��������
��	������	�(
���
�
�i*��� �*("����A
�A�BH�����	
���
������*,�( 
$����(A�J�
����#$	*
�A
�AF��J
��กKG#�e�	��"��R�����
���	>
*�&#A���
&�C%�����ก�%&�C%��
"��� IJ�
����(����#�+
�*�����) �#�
�
+���B�����ก&�C%���B�A��
 $��กF(B�
(�ก��ก	��A&�%
&�+�	�
A
������A
�+
�   

2. �������������� �#�����	
���
 New Trade Lane ��������	
���
ก�&�
��A����
���+�

�&#��'��� �"&�#�#�����	
���
A��ก+�
��(���	�)����	B*����#� �����(
ก�&+�	�
��
�����
�&#��'��������
 *
�(&#(#��
 228 ก������& ��ก����,�� �(
+�
  (%
��*���A����) ก�%
����
%
��*�� (zV{
���) ��$+�
%��$ก
� ก�%$+�
A��
�)���� �*(�	
���
��)����#�����	
���

A��ก+�
ก�&������(
	���
�&����>ก+�
����+
�	>��&#��'��( &����)
 	���
���ก���(*������
�A���กF�#�	
���
��)����ก�&&#%�(	���
��+
�	>��&#��'��( 
���'����3�/#�
��	
��2�������
������/������� ��4�(����	�������78ก-'��4� HUB ���(���"1���������	�

�������� �������	��$(ก������ R3E �#�����A��(�+ 13 ��� �����*(��
*
��
�#�����ก� �����(
ก�%���H�������
%����F�ก�%����
%������+�
��� $�#*
����'��
 �#� �����(

ก�%�	
���
A��(��+ 13 IJ�
��&#(#��
�&#��G 400 ก������& �#�+
��J
A��
"&#%�
 IJ�

��
 	��.��� �*
�B���ก ADB Bank ก����
"�s�������	
���
��*(�
 �����J
����
�I 
$+�
�B*�� ( r ก�%����
A��
"&#%�
 r ���(
������  
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 ��ก����
�I ��
 	��.��� �*(���� ��(�A�����ก ADB ก����
	&
�
�	
���
��ก
����
��ก$%�
�+
���(�
��
A��*���� 
����(/���������	� 13 '���4��(/����(���"13�ก��
ก��'��(-��/�	� �(&*	�
���ก	��#	�3�/ 6*���(/���������	� R3E 
���'��#	�
�
��,���ก��	"���ก���*
����ก"�(�/��0��������+���(/������2 �6*��#�
�:�(�	�'�
 �0��������	� ก* 
�����4������:��#,���/� ��
��,��� IJ�
�	
���
�#H�����
A��*�*�(�
�%�(�v> ���J
��&����( IJ�
+G#��)���	
���
���� 
�(>�$�
� IJ�
�#����A
	���
��A����������J

��&A���A��
 ���G��ก��
	�+�
�&#��'���  ,"��"2�3�ก��
���)�N��(��.�(/���� 
R3E '��/����/�3'3�8�����4��(/�3��*���ก���/� (New Trade Lane) 3�ก��������ก"� 
4 ������3������ ���  ��-	�
��������-'�����3�/ #	��
��,����������� +,�
����"8��� ��'��/����ก��ก����,��4�#6� 5 �x 10 �x ����",�'� 

3. �����������#(� �#�
�
"�s���A
����"�)�����'&KCก��� �����(
ก�&+�	�
��
$���)���+
 �(��
�+
���H�*����������	#"��$�#�	
���
���$�
� ก�&+�	�
��
�)���#A�*���"&�#	���
��������
$%%��ก�
 (Bulk Cargoes) $�#	���
��กK�& � �� (�
"�&� , ����($A

 , H�ก-H���
 , ��	*B
ก��	&
�
 \�\ �#(�
� 
�	
���
+�	�
��
�)�� �"&�#�
��B� Logistics �#����ก�����
��� 
y�:�����ก �� �*:"k��:�2���� ���'��กX'� �:"k��3�lTm�������	�
z IJ�
�#����A

�&#��'��(����*
&�%�&#�( ���#�&��กก�&+�	�
��
$���)���+
 �V��B%���&��+�	�
��$���)���+

��)
A�*�������������+�(�
� 
����&��� �(
$	� �"&�#��&
	&
�
������+�	�
zV{
���(�
����� 
$��A�ก	#"��+
��$���)���+
�	&F����n �.'. 2010-2011 (B�R'�	�&���)��������(���กF�*
 

 
+���ก��ก*�(�/��(�:���/��#�*�2��+��#�*���� 3  
 ก��3�/���+���.'�ก�(/���� R3E +�ก�(#	��
��(����X'��2���&*ก"��T''"��
���*
����
���
*�����������	�
3�ก�����'�3�/ ��3�/��4� Land Bridge ������+��ก"�������'�� IJ�
 
	��.��� �V��B%���#���������������ก�ก��(�ก�%�	
���
� �����(
+
���&#��'�"&�#�������(%�(
�����(� Land Lock �A
���� Land Link �*(ก&�A����
+�
��� IJ�
กF���ก&�+�	�
��
%ก �#��	����(>�
���Bก����&#A���
�&#��' �*(,�(��
ก&�% GMS �*
 ��	#"��+
��$���)���+
���V��B%�� 2 �B* ��� 
	#"�����&,�"��(-���$A�
��� 1 A��
��(-�����$&

-ก��$"
���(
������ $�#	#"�����&,�"��(-
��� $A�
��� 2 ��� ����Bก*�A�&-	#A����#�+� 
���(�:���"2� 2 กX'���4��(/���������� �(&*������
�
��,��� #�*�(/���� R3E �����(�/��(�:���/��#�*�2��+��#�*���� 3 '���4��(/������������� �(&*
������'�� *�
��)� ��ก�&� 
�&#�( ����ก��� R3E �J
+J)��(>�ก�%	#"������#	&
�
�A�� �*(��
��&
ก�&ก��	&
�
	#"��$A�
��� 3 �������,�� �(
+�
-A
�(�&�(-$+�
%����F� �*(��*����#�&���	&
�
�*

���*���ก��(�(� ".'.2552 $�#�#$�
��	&F����n ".'. 2554 +G#��)ก&#�&�
�������*
�
	��&��
"�)�����B*ก��	&
�
	#"��+
��$���)���+
 $A�
��� 3 ��� �.� �(
+�
 �.� �(
&�( A��
��ก�*
+
�	&B���กก�&
��&��&#A���
��( r ��� �*(�ก�
&���ก������#��ก���� 
���(��ก�&ก��	&
�
 �*(��(&�%��ก�
��       
���� 
���(����
�
��ก$%%&�(�#���(* ��*����ก����&JกK�$�#����� �� ��&� ( TOR) ��*����#�&���
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*������ก�&�*
���*����B���� 2551 $�#�#$�
��	&F����n 2554 �*(�#�� $H�"�s��&#%%����	��ก	�
&�
&�%*
�( �*(������%A�
���&
ก�& ,�(A��
��ก����*
&�%ก�&�&# B�&���ก��&#A���
�&#��'��( 
��� ��� $�#R����&"�s��$A�
��� �( A&�� ADB &�� 3 �&�)
 ���	B*���ก��	&
�
�&#��G 44 �
��
�A&�(�	A&�C A&��ก��� 1,500 �
��%�� +,� �� Q '��  ,/�ก	��*
�ก"�
*�'���4�6/ &��ก�*�3�/'*��
3�ก��ก*�(�/��lb��	����������&	�*�+���ก�� IJ�
���&�������*ก&&�	��R�����*�� $�#
������ก��(�+
�

�"����A
��&
ก�&ก��	&
�
	#"�����&,�"*�
ก����	���&F�+J)� zt�(��( �J
�*
�	����ก���� 
���(��ก�&
��ก$%%&�(�#���(*��&
ก�& �*(zt�(��(�#����H
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��B�������� 
���(����&
ก�&��)������ 30 �
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 ก�&'JกK��� ��
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�+
���	��&��"�)����ก��	&
�
	#"����zV{
��� IJ�

(�
�����&�+
���"* ��
$+�
�*
��ก�&�Vก�+���
 �*��� %&���G����#ก��	&
�
	#"�������B*���$�%���	B*
�(� >���%
����ก��
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+�
 �.� �(
&�( A��
��ก���	�( �.� �(
+�
 &�� 6 
ก������& 	���zV{
�&#��' 	��. ��� �#����"�)����&�%�(� >�� �+�%
��*�� (+�)�ก) ��ก��'��
+�
���
����
A
�(�&�( $+�
%��$ก
� 	���&>�$%%+�
	#"���#���� 2  ��
�&��& 2 ��'��
  ��
�&��&ก�
�
 
3.50 ���& �A����
ก�
�
 2 ���& ��
���*��ก�
�
 0.5 ���& 	#"���#�� 3 	��� &������ก�
�
+�

	#"�� 14.70 ���& 	#"�� �#�� 3 	��� �&#ก�%*
�(	#"��+
��$���)���+
 ���� �������A&��
����&*���"&�$*� (BCF) ����� $�#���� �������(BCF) ����( ก�&ก��	&
�
	#"���#�&����*
��
�*����B ���� 2551 ��*����# $�
��	&F�&��ก��
�n 2554 � 
������ก�&ก��	&
�
 30 �*��� �(��
�&กF
��� '�กก����ก7�:�
*� ก��3�/���+���.'�ก0�� R3E �� �*���
��'����4�'��/����3�/
(�/��(�:���(�X' �:���(����03�/#:�������.3�ก����(*��0����)ก�/��c�ก IJ�
�V��B%��
$"+���(���กF�������� 
ก���(>�$�
���"�)���� �"&�#	���&�+�	���
� � �� ��ก���� ��กzV{
�������(
������������กQ �"�(
$�������ก�&�&�%�&B
������(%$"�A
������	#*�ก��ก+J)�������)� 
 
����,X���������� ���
�'�:-'��$�3�ก��(*��(�-��(/������(*� R3E �&#ก�%*
�( 

1. ���������"8 '��/�����
���",�'� ��(B�R'�	�&� ��$H� �� Action Plan ����e�%����*

�&�
��ก�&&������ก�%,����ก ��(��
����&#%% �"����A
�ก�*ก�&+�%�������&#%%+�	�
 
�"����A
�ก�*�&#�( �������
�'&KCก�����&#��'  

2. ����"8�/����*�����
�����	��ก���
ก"�ก{�ก$%.#	��������
*�,/
�ก����(*�6*��
#,�  �� Q	�
-'�� ��
*
�������)���กRB&ก�����กF����+
����ก��(�ก�%ก�A��(+�
��($�#
$�

���"�ก�*'B�ก�ก&+�
��(��� �*��������� 
���(��ก&#%%	>
 (����ก�&%�ก����+�
��ก
RB&ก�����) &�C%���J
��&�&�
���+
��ก�
&���ก�� �"����A
�ก�*����&��������
ก�&�
�$�#����
	��ก	���)
�	
���
���$�#�	
���
ก�&�
���$���)���+
  

3. ������ �����'��/������
����/�3'ก"��"กN)�ก-'�/��0-��#	�
���)�N��(��.3�
ก���������"����ก"�(-��/����'�� IJ�
�#� 
�	
���
 R3E �+
������&#��'��( ,��&�C
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����ก��(�+
�
�#�
�
��(B�R'�	�&��������H��&#�( ��$A�
 ��� IJ�
(�
��
���%�%��+�

,��&�C��*
��RB&ก������+
�
*
�(ก�����
��� IJ�
��(B�R'�	�&���� �*��� ��� �
RB&ก��+G#���
,��&�C��(��
�����	��"��R��������&>�$%%��ก�&��&�� A&�� Protocol  

4. ก��3�/���+���.�(/����'��#	� �� �#�
�
��������+
���ก�%H>
%&�A�&+�
$+�
$�#
�&# � �+�
��� IJ�
���������ก�ก��(�ก�%H��&#�( ����������&�#�*
%
�
��ก�	
���

$A�
��)  

5. ก��(*��(�-�ก���*�������
#��(�����(�� ( ��-	�
-:�*�-'��) �#�
�
����(��
�&�
��

�"&�#�&���G��ก���
����(���*����#���J
 2.6 �
���� (�����++�
��
���) �*(�!"�#
����A������%� IJ�
ก�&���
����(��#�
�
�������$%%%>&G�ก�&���� ���(ก�%�&#��'��� 
$���
�
&������ก�% 	��.��� ($+�
%��$ก
�-A��
�)����-"
'���) &������ก�%"���
,���A��� (���+�)�A�Fก-� �(
�B
) �*(����
A��*� �(
&�($�#��
A�*� �(
�A��ก�%�G��(>
�������A�����$�#�
�(��� 

6. �/����*��'�'��ก���
ก"�ก����ก
�
*� ��)
+�
��ก���
����(�$�#��+�%&� IJ�
��)
��
���
�
�
ก�&�A
��
��(�&�
*������ก�& $��กF�
�
�*
&�%����&������ก�%��
 	��.��� IJ�
�#
	�
H���)
���*
��ก�&���
����(� ก�&+�	�
$�#ก�&�
�-ก�&�
�B�����	
���
 R3E  

 �&#�*F�	����������(�
�
�����"���&G���ก%&�%����B���
+�
�������	
���
 R3E 
�*(�!"�# %�%��+�
�������������($�#���I�(� �*(	���
���ก���IJ�
��&����>ก��ก�V���(*
�����$&

����*
��&�(%��( IJ�
	���
���(กF�����&$+�
ก�%���*
��&��� $�#��(กF���	���&�$+�
ก�%���*
��
%Bก�%�ก�	
���
���&#��'�"����%
�� �"&�#������V���(�'&KCก��$�#ก�&����
��,>��,������A���ก���
��(��ก 	��
�����&���กF���ก�&����"��R���&��
����	��ก	�$�#ก�&�
� �*(ก�&�ก��(�ก
�(��*
�(ก�� $�#
ก�&�*
�&#�( ��&���ก�� $��ก�&+�*�e�	��"��R�� �
��������ก�&���&�
+�
��กRB&ก��+�
��( �
��
���ก�*���+
����ก�*+�
ก�A��($�#��s�R&&�ก�&�
�+�
�&#��'��� ��ก%�%��+�
����#�AF��*

 �*�����ก�����&#	
����� �*�����ก�&�
�
ก�&��%�%����C��H>
���+�
ก�&+�	�
��
%ก$�#$���)��
�+
+�
,>��,�����I�(� �(��
�&กF*� ��ก�&��*���ก�%����
�
�+
����ก��(�ก�%&#%%ก�&�ก�&�
�
�
���� 
IJ�
&�C%����������	���&���กก�A��( ,&#�%�(% �*(�!"�#,�K� VAT 13% +�
��� ����A
��(
�	�(��&�(%��กก�&��i* FTA H�กH���
  $�� VAT 17% 	��A&�%	���
��&#�,����� �#�����V�A�
��กก�������� FTA ���-���I�(���H�%�
��%� 
�������� 1 �ก&��� 2553 ��ก��ก��) ��ก�&���RB&ก��ก�%
��� IJ�
����&�C�&#�,� Federal State $���#�G������+
�
����	&#��ก�A��($�#(B�#'�	�&�ก�&
"�s����� �*��� +��*$+�
+��ก����
 � �� �G��ก��
	�ก�%�G��(>��� IJ�
����กKG#����
�กK�&ก&&���
�(ก�� �*((>�����)�"�s��ก�������A
����(&>
��ก��กก���ก��
	� IJ�
�&���"�s���&�
��
 
����� ".'. 2547 �*(�������(%�("�s���G��ก��
	���
�#����ก�!�(
��
�����&#�>	>����I�(� 
�"&�#�(>������������+
��J
���I�(�H������(*���$�#� 
�	
���
A��(��+ 9 �+
�	>���( �#	#*�กก���� 

(>������� Hub IJ�
�
�
� 
ก�&+�	�
H���$���)���+
 IJ�
���V�A�&#*�%�)��$�#���+�	�
$"
 +G#���
�	
���
 R3E ����� ���B�	&&���)
��กก�&���&�C%�����������(	���$�#(�
�
�
"�s����ก��ก  
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����(>��Jก�+
���������A���	B*$H��*��+�
��B,>��,�� 
IJ�
%&���G����A���+�
�&#��'"��� ,��� �#����กKG#��������ก�+�	>
��������
��*���ก��$�#����
%&���G����B&ก��*�& ก�&� �����(
+�	�
ก�%�&#��'���
Q����B���� �)��� %�%��+�
ก�&+�	�

�&#�,���
&��v , ��
�#�� $�#��
��ก�' IJ�
���"�s�����*
�ก�ก�����( กF�#��������V���(���
ก�&���� Logistics Hub �*(ก�&+�	�
��
%ก�#������
����ก���	����� IJ�
��)
�&#��'���$�#��(กF�
�

+�	�
H����&#��'���(*��� ��� A&��$�
$��"��� �&#�*F�	������J
���� ��(>�����V���(�!"�#��(ก�%��� 
$��+J)��(>�ก�%�e�	��"��R������(�#�
�
��ก�%�&#��'�"����%
��  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��� (�����
) 
 �n 2003 �n 2004 �n 2005 
�>����ก�&�
� 
	�
��ก 
����+
� 
*B�ก�&�
� 

4,216.54 
3,129.12 
1,087.42 
2,041.70 

3,352.63 
2,110.26 
1,242.37 
867.89 

5,240.63 
4,171.96 
1,068.67 
3,103.29 
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ก��	��)�3�������	�
�������� ����(/���������	� R3E �
�'���ก����ก7����
�",�'�
*� ��'� ,/���+���.��*�� � �*(�!"�#����ก��(�ก�%�B�	�Aก&&�"��

�� �A���
$&� ก�&
��>ก(�
"�&� $�#ก�&���
����(� IJ�
��&�#��ก�&	��%	�B��A
��ก�&����(� �
�Jก $�#�����ก�H($"&�
�A
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�
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��ก�&�
��ก�%��� IJ�
�V��B%����
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��,�����ก����/����'�'�ก"��"8��	#�
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3. #6��
��:�/��,/��ก��	��)� ��
�����)�ก��A�*����(B�R'�	�&� �*�����ก�&�
�B� 
�*(ก�A��(�
�B�+�
��� ��B����A
��ก�&�
�B��(�!"�#ก�&$�&&>�$�#�&B
$��
	���
�
*
��ก	�ก&&� �*(��
�����ก�&�+
����J
ก�&	�
�	&���B�	�Aก&&� SMEs $�#��
$H�"�s�� SMEs �*(ก�&�
�B�A�ก����ก�� 3.0 �
�� USD ��
$+�
	���&���B�����*

��
 $��A�ก�ก��ก�����) �
�
+���B������ก&�C%�����(
������  

 	��A&�%RB&ก��$�#A&���B�	�Aก&&�����ก��(�ก�%�A���
$&� �B�	�Aก&&���
$�#$�&&>���
 
�B�	�Aก&&�+�	�
 �
�
+���B������ก&�C%��ก��
 $+�
����������� ���H�������ก�
�B�+�
��(����+
�
���
�B���
,���A����������ก ��$��ก�&�����ก�������$+�
A��
�)���� ก�&�
�	����A��������ก�%��( 
����ก�&�
� �($*� 
������	�
�/��ก��3�/ ���'�'��ก���
ก"�(-��/�ก���ก7�����'��/���(����7�
�������/� �� +,�#�
��*�#ก/
�"� �*���/��ก	�,/�� Contract Farming �"ก�"2� ���#�
��*�#ก/
 
�/��ก��3�/ ���ก�
/���7������/� :�-ก , ,�ก,�
����� #	�ก������� IJ�
�����������
�����,�K�
������(��ก ��
&�C%����(��&��ก�&"���&G�H���H�� �*(�!"�# 	' . ��&�#�&�
��ก�&�ก�
ก�%���
�ก��(�ก�% Contract Farming ��ก��ก��) ��
��� 	�
�	&��ก�&�
�B���ก�&��>ก(�
 �*(�&#��'����+
�
���
�B�ก��� 10 %&�K�� ��ก�&$%�
H��&#�( �� 60:40 ,��&�C��&����(%�(	�
�	&���A
H>
�&#ก�%ก�&
��(���
�B���>ก(�
�����,���A��� �*(��&
ก�&���$+�
%��$ก
��*
��ก�&�
�B�+��*�A�� 
�&#ก�%*
�( +���ก���*
����
*�� ��ก"��ก��	�3�/ �����&
$&�$�#&�	�&�� ���)���� 155 ��ก�
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+�
%&�K�� ก&��I���) ���ก�* �>����ก�&�
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�
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�
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+
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 �
����3���:�
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���ก��,/
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1. ,/��ก���/�    ����4����������	�
�����/�(-��/���ก���(), �-,��4������$�/��	� 
50 ���ก�������/��"2���,  $�������
��ก	��.������&# �ก&�"�(
  6-7  �
����  ����A

�&���Gก�&�
��������������ก��ก ���n 2546 ก�&�
���(-��� ���>����&�� 23,220.70 
�
��%�� �*(��(�*
*B�ก�&�
� 14,627.10 �
��%��  �(��
�&กF���ก�&�
�ก�% 	��.���  
��ก�&#��G&
�(�# 30 ����ก�&�
�+�(���$�� �($*�  $�#�B*H���$*���&�"����B*
H���$*��"���+J)�  $�#������	�
�/����ก���d-�&�����ก���/����#,�3�/��/�(&*
����(�ก	  +,�#ก/ ��T1���)�(���ก���/����#,� 
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�
�
�&�
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  ������ �� ,/3�/(-�N-
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 ��#	���4�ก��(*��(�-��*�ก����4��&��.ก	��+	'-(�-ก(.��� �� ��
���ก����
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��&�(%�����	��"��R����*� ��)
���$�#���(*��� �*(ก�B������ �)�	�(���(*��� ����&�(ก��� 
-���(*�ก�(�= �*
�+
�����%�B�ก�&�
�+�
�������	����A�� �*(ก�&�
�+�(ก�%��� 	���
�A����ก����ก�&�
� �($*� IJ�
��(�#�*
*B�ก�&�
�ก�%��� 
�
��ก
���
 (�
����) �����
���� � !!.#
� 

:.�. 2546 2547 2548 
�>����ก�&�
� 
	�
��ก 
����+
� 
*B�ก�&�
� 

942.52 
609.81 
332.71 
277.10 

1,425.94 
982.04 
443.90 
538.14 

2,288.71 
1,631.35 
657.35 
974.00 

  
 (-��/����(*���ก�� ��#	������� ,/��4��"�,"� 1 ���	�
 ��� ก�����
ก��#( ccU�:	"��2�� +,���+���ก�� ccU��2����� IJ�
���+����$�#���
�กF%�)��
J� (Nam 
Ngum Dam) �(>�����A���+�
��&���(
����&�H�������
�"���
 $�#��&
ก�&�vvU�$A�

�A�� ��� �)������ (Nam Theun) IJ�
�(>���$+�
������� �*
&�%�)����ก����ก�+�+��*�A��
�����
��)��+�
$���)��ก&#*��
$�#$���)������ IJ�
�#�A��
	>�$���)���+
�������
��กก&#*��
�&

+
��ก�%����,�%B�
��
�+�
��( �*(��&
ก�&�vvU��)������ ������&
ก�&+��*�A�� �*(
�v	$&ก  ��&
ก�&�)������ ½ �*
���(�vvU�+�(��($�
� $�#ก����
��&���v	���	�
 ��� �)��
���� 1 IJ�
�#�(>��&
���(�)�� 	��A&�%�v	��� 3 ������&
ก�&�)������ 2 �(>�&#A���
ก�&
ก��	&
�
 �*(ก�&&����B�&#A���
&�C%�����. z&��
�'	 $�#ก�&�vvU�zt�(H���+�
��( 
�*(��&
ก�&�)�������#�(>�%��	
���
A��(��+ 8 �(>���$+�
������� �&

���#��)
�(>���
AB%�+���F���*
�(�t���
$�#�����	
���
��	>�����
A��กI�� 	���&���ก	>� �($*�
���(*��� H���*����)���,���*����ก����+�
���(*��� IJ�
�#���	
���
�����J
����&��
���I� IJ�
�(>�กJ�
ก��
&#A���
����&��*���
ก�%����&����v�
 
 
 

 
 
 
 
 
 

�	
���
A��(��+ 8 ��ก����
����ก�*-A��กI�� 
����กKG# ��$�#�*���)(�����A��#ก�%ก�&+�	�
*
�(���������&� 



 

���� ���	��
 

���
�����ก���������������� 

23 

 
2. ก��	��)�  �&#��'��(��ก�&�
�B��������ก���	B*�J
&
�(�# 87 ��*�����>���� 2.68 

"���
���A&�(�	A&�C\ $	*
�J
'�ก(,�"+�
��(��ก�&���� 
�&#�( ����ก��� 	�+�
RB&ก�������(���
�B���ก���	B* ��� "��
�vvU� , +�	�
$�#��&������ 	���	�+�
�B�	�Aก&&�	����A�� ����U�A��(�"���"J�
"�����B*�%  $&

��  $�#"��

���"���ก�&H���
��)
	���
��B��,� r %&��,�  �"�����%	��
�����
�
ก�&+�
���*,�(���&#��' 	��.
���  $�#�"���ก�&	�
��ก,�(��
ก&�%+
��ก�
����&������&#A���
�&#��' ACMECS 
�*(��&
ก�&����
"������
�
�
ก�%��� (Sister Cities)   ��ก�&"�s���+��'&KCก��*
��
ก�&�
�ก�&�
�B�����,�� �(
+�
 $�#����,�� �(
$	�  ����"�)��������*
&�%ก�&	�
�	&��ก�&
�
�B�&���&#A���
�&#��'�����+��'&KCก�� �($*�� �(
&�(  IJ�
�&�%��B�  3  ����

A��ก �($*�$��	�( � �(
$	�$�#� �(
+�
   
   

������������
�������(���-�:�2����#�
�(��
"������ก"�#�
��*�#ก/
 
 ��*
��ก�&�
�B�*
���B�	�Aก&&�ก�% 	��.���$+�
	#A����#�+� �#�������A��#	�ก���
$+�
%��$ก
� �"&�#�*
��ก�&��&�(�"&
���� 2-3 �nก���A�
���) �"&�#����$+�
����(>����	
���
	#"��
$���)���+
$A�
��� 2 $�#�(>���$���	
���
����'&KCก�����I�(�A��(��+ 9 IJ�
��&#(#��
�&#��G 
270 ก������& กF�#�� �($*�����������
$*�	�&&�� IJ�
���ก����
"�s���A
����'>�(��B�	�Aก&&�$�#
zV{
+�
���(*����#����*������%�� ����
A��*ก��
�� +�
���(*��� IJ�
�V��B%�����(*���	�
�	&������
�+��B�	�Aก&&�+��*�A�� ���&

��A��($A�
�*
���
�B���"�)���� 3��"���,/���)�(��ก�����X�

*� y������78ก-':-��7	�
��
z '����"ก���:,/��ก��	��)�����"ก	��)� �� �*(�!"�# 
-SMEs= IJ�
(�
���"&
������#�+
����
�B���F���������(*���$%% FDI �*(� 
'�ก(,�" -���%��= �A

���� -Offshore Factory= $�#�A
��ก�&� �����(
ก�%zV{
��( �*(� 
��
A��*�Bก*�A�&���� Landbridge 
IJ�
����#"���&G��ก��(�ก�%ก�&	�
�	&���A
��
A��*�Bก*�A�&�����+��B�	�Aก&&� �($*� �*(�A
�*
&�%
	��R�*
��$&

��� 
���-�(F�ก��% �"&�#�#���V�A����������
�
�(ก�����
*
��"��� IJ�
$����*��)��&
�#��ก�&'JกK����(�* �*(�����(���'�����A�� A�ก,����ก �"&
��กF�A
&������กF�A
&������ก�%ก�&
�����B�	�Aก&&��(��
�
�(กF�#(�
������A�(���A
�B�	�Aก&&���(���(�
�
�
� 
$&

���+
�+
��*
&#(#
A�J�
 �*(C��ก�&H���� 
$&

����ก,��ก��
+�
���(*��� IJ�
(�
����������ก �"&�#C��
�B�	�Aก&&�(�
�������������ก�A����,���A���$�#,����
 �*(���$&
��
���&#��G 40 �A&�(�
����*��� $�#���(*����A
� �����*��$%%�A
����� 11 �n ��)
��) A�ก��&�(%���(%'�ก(,�"� �
"�)����ก�%
$+�
%��$ก
� IJ�
(�
+�*����"&
����)
*
����&
	&
�
"�)�C��������+�	�
$�#��&
	&
�
�ก��(�ก�%
�vvU� �*(�!"�#'�ก(,�"*
��ก�&��ก	>��#�� �����A��#	��ก��(�ก�%ก�&�������(
�(ก�&�
�B� �J

����
�
� 
�����&#��G 8-10 �n+
�
A�
� 
 ��*�� �กX���  (��.	�
  ,/:"k��������78ก-'���#,�3�(��
"��
+�  (Savan-
Seno  Special  Economic  Zone) #�
�(��
"������ �A
����'>�(��B�	�Aก&&�$��(�
+�*����
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 �*����ก��(�ก�%$&

��$�#'�ก(,�"� �
"�)���� ��ก��ก��) ��กRB&ก�����ก����
"�s��'>�(������(�A����ก 
A&�� Truck Terminal �"���� �����(
��(  	��.���  $�#���(*��� �*("�)����,���A���+�
�������
,>�+�$�#�t���
���	�%>&G����&�"(�ก&R&&� ������	�%>&G� �*(�!"�#�����ก&#$	�vvU�������� $��
�����
��ก��C���&# �ก&�����ก ����A
�����B�	&&����ก�&�
�B��"&�#�
�
��'�($&

����������ก 
��ก��)
 $&

��+�
�������+
�
�&
��กK#$�#���V�A�*
��������+�	�
 IJ�
�#�����B�	&&����ก�&� 

�������C��ก�&H��� �(��
�&กF��� �*(����>����ก�&	�
��ก�vvU�+�
����������&�(�*
���*�%A�J�
 
�"2���2 ก��	��)�3�	�
�"�,"���� 1 กX��� ก��	��)�,/��ก��#( ccU� 
��������� ��'���4�6&/
	��)����3�1*���(),���	�
 +,��5:��+���ก��ก*�(�/���������2����� 2 �����+����+��*�A��	>

�J
 180 ���& �*(ก�&�vvU�zt�(H���$�#%&�K��  . ก�& ��
 IJ�
����H>
*������ก�&ก��	&
�
 ��)
A�* IJ�

�������&
ก�&ก��	&
�
�+������ก 24 �+����,�(���n ".'. 2563 �#����A
���+�(ก&#$	�vvU��A
��(�*

�J
 8,500 ��ก#����� �*(H�"��(�*
�#����A
�������$A��
�&#�
�)����*+��*�A��+�
,>��,�� IJ�

����#�����&#��'	�
��ก����)����*�A
ก%�&#��'��(������� 
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����� 5  
�(/���� R3E 3���-�����'�� 
 &�C%�������
�	
���
 R3E ��C��#�	
���
 New Trade Lanes ��
ก�&�
� ��ก�&&#%�(
	���
���ก��������I�(� �*(� 
�&#��'��(���� Landbridge �*(�	
���
	�(��)����B�
�����A
����
�	
���
ก�&�
� �*(	�
�	&���A
��ก�&+�	�
��)
����ก��(�+
�
ก�%&�%&&�Bก ���&#��
 ����v&� $�#*
��
��ก	�&�A
������"&
�� �(��
zt�(�����)��������+
���$�#	�
�	&��&#%%ก�&+�	�
����&�(ก��� 
Multimodal Transport �*(� 
,����ก �+�
����A
����ก��ก+�%������� IJ�
�&#��'���	&
�
�	
���

&��v��ก��&�B�A��
 �����J
 �($*��&#��'��� IJ�
��
����
�
ก�&�&�%��'��
ก�&	&
�

�	
���
&��v+�
��(����#���	
���
� �������ก�%� �(
&�($�#� �(
+�
A&����� $���+
������������
	&
�
	B*$�� �($*���� +,�ก��:"k��+	'-(�-ก(.�"2�������ก���"2��$�ก���ก��:"k������+	
'-(�-ก(.#	�ก���/� ���3�/(0��"���(*�#	�+	'-(�-ก(.#�*����-���������'�� �*((B�R'�	�&�
+�
�G#ก&&�ก�& B*��)�#	&
�
����&����������B,>��,��$���)���+
 �*(��
	���#�G��(>������� 
Logistics Landbridge ��	>����I�(� �&#ก�%*
�( 

1. �)�N��(��.�)���-�-ก�)���: ����&�(ก��� �B����
-ก
�>� 
2. �)�N��(��.�)���-�-�*��ก)/� IJ�
����*
	&
�
��� R3W �+
������&#��'"��� �����J
����


���+�)�A�Fก��*ก�% �($*���(������,�$��	�( 
3. �)�N��(��.�)���-�-����� IJ�
�����$H�
����ก�&	&
�
���H���$+�
"
'���+�
 	��.

����+
���������
����ก� �($*��&#��'���(*��� $�#	���&�� �����(
ก�%����(�*
��)

��
�A���$�#�V��B%��������	
���
 H�����
��&A���A��
 �G��ก��
	� H���*����(�(�
ก���$�#�	
���
H�������
�
ก��(+�
���(*���  

 
 ��ก'�ก��2 ���'�� ,/(�"�(�)�3�/��(������(*����
*�������� ��4����.ก��-(����2�
����*��$�ก���ก���d-�&�#	�
��#6�+	'-(�-ก(.���'�� 
�����&*���3�/ก��ก��ก"����
�$�ก����N-ก��:"k��#	��d-�&�#�*����- +,�
���)�N��(��.(���"1 �*
$ก�  

1. ก����(*����0�� +,�3�/�(/���� R3E �����)��"��-ก�	&* ����(B�R'�	�&�	�������ก�&
+�	�
	���
���ก,���#�����ก$�#��ก'>�(��B�	�Aก&&����
Q�"���ก&#��(	���
��
��
��	>�
�&#��'��U� �*
$ก� ��( , "��� , �����I�( $�#ก��"> � �*(�*
*������ก�&ก��	&
�
�	
���

IB����&�����(� &#(#��
 698 ก������& � �����B�A��
ก�%�	
���
 R3E ���J
 �($*�
�&#��'���  �*(���n 2008 �	
���
	�(��)�#	&
�
�	&F�  
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2. ก����(*����#�*�2��+�� ���(�
�A
����	�����ก�&+�	�
��$���)���+
�A
�����	
���
+�	�

	���
�$�&&>�ก�&�กK�& IJ�
	���
���ก��(�#�� (�
"�&� , +
�� $�#$�U
 �*(,�(A��
��ก
ก�&	&
�
�+����ก�A�����U� �#����A
ก�&+�	�
	���&�����*
���*�n $�#	���&�+�	�
	���
�
��
�&���� ��
A�
�$�

�*
�J
 150-300 ���&�ก��������� IJ�
�V��B%��%&&�Bก�*
 60-100 
���&�ก�����A�
�$�

 �*(�������&
ก�&	&
�
����&��+��*�A��&�
&�%ก�&+�	�
�>
������
���&��������
ก�A�����U� �A
	���&�&�
&�%	���
��*
�&#��G 700,000 ���&�ก�������n  

3. ก��(�/���(/�����0 c�)���-��:�����������ก"������� �� ����+
���� ����ก�%����,�
�*�� �( A&��������� �(
+�
 IJ�
��
����
�
ก�&�A
�&#��'��(��$H�ก�&��� �*�������#��ก�&
+(�(�	
���
&��v���&
�B*�*$�#�#���������* IJ�
��zt�(��( กF��
��� �
�BG�����

�'&KCก������#��	���
���ก"�A&����� $�#��*+�*� �
��(%�(+�
,��&�C IJ�
���	���&�$�&&>�
&#%%&��v+�
��( $��$����*+�
���+
��ก&#�**���J
ก�&� �����(
ก�%����&��zV{
�#����ก
+�
��(�������  

4. +���ก����(*�����*�'�ก�)���-� �:�*� �*( ��
�
��*���R������ 2550 %&&K��ก�&
�i��&���(�$A�
��� (CNPC) IJ�
������	�Aก���)�����$�#ก��I&�(�A�����	B*+�
����*
�
���
+
��ก�
ก�%�G��(>����A
����'>�(�ก�����)�������
,���#����ก+�
��� �*(�&
ก��������#
	&
�
��ก����
ก�&H����n�# 10 �
�����$�#���&
$(กก��I��
 ��,�"+��*�A�� �*(�*
��
��&
ก�&��
���+�	�
�)�������ก�B�A��
��(�
����&�� �����+�
"��� �*(�#+�	�
�)�������
���
�*
�n�# 20 �
�����A&������# 4 $	�%�&��&� �*(����)�����*�
ก�����#��$���	
���
$(ก��
���J
��&!
 ��
 IJ�
��������
�B�	�Aก&&�$�#����	��ก	� IJ�
� 
$���)��$(
I��ก�(
 �����	
���

+�	�
	���
�� �����(
ก�%�+��B�	�Aก&&�	���A���(���ก$���)��!�
���(
 ($(
I��ก�(
) IJ�
����
�+��B�	�Aก&&����*�% 1 +�
��� �*(����&�I��(
��
����'>�(�ก��
 

 '�ก�+�����"2� 4 ,/�����ก��:"k���(/����+	'-(�-ก(. +,�������)���-���4�
�&��.ก	�� �*(�!"�#��&
ก�&+�	�
��
�)�����H����&#��'"����"�����	>��A�	�B�&����*�($	*
�A

�AF� �*����������
�
ก�&�*ก�&"J�
"�ก�&+�	�
�)�����H��� ��
$�%�#�#ก� A&��ก�&+�	�
�)�����H���
 �(�#��zV{
�#����ก+�
��( �(��
�&กF��� ก�&�
���(-(>��� (�
��������(��ก �����
��กก�&����+
�
	�
��ก���G��(>�������	���
��กK�& $�#&#%%����	��ก	�+�
(>���(�
����+
�
�
�A��
 ���
���)������(���ก�&�
� �
��B�+�	�
	>
 +�*�B�ก&G�$�#��+
����ก�*���ก�&+�	�
*
�(&#%%���������&� 
�*(���	��%	�B��A
����	�Aก���A
�ก�*����	
���
 R3E IJ�
�V��B%����%&�K�� �
�� �(
-�B�A��
 �*
�
�B� 
300 �
��*�����&���ก�&�������	��ก	���&�� $�#%&�K�� ���A
 ����&
ก�&�#	&
�
'>�(�����	��ก	���

,���A���+�
�&#��'��( $�#��กRB&ก�����(�
����&
ก�&	&
�
�ก*�
$�#A
�
�(F���)
��� �($*����ก�%
��� $�# �($*����ก�%�&#��'��( IJ�
��กก�&">*�B(ก��&�C%��(>���กF	��%	�B��A
����(��
�
�B�'>�(�ก&#��(	���
���(>��� $�#��กRB&ก�����������������
�ก�%�	
���
$�#	#"��+
��$���)���+

$A�
��� 3  
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 �&#��'�����)���'�ก(,�"��)
��
ก�&����
$�#�'&KCก������A���ก�����(��ก$�#����#�+
���
$+�
+����ก�&���� Logistics Hub ก�%��(  ��&�#��
(B�R'�	�&�+�
�&#��'�(��
 �*��� ��)

(B�R'�	�&�� �
&Bก$�#� �
&�% �����
��ก�������(%�( �*�������#� 
�	
���
 R3E �����	
���
 -New 
Trade Lane= ����#ก&#��(	���
��
��
*
����'��
 �*(���&#��'��($�#���I�(�������U�A��( IJ�

�&#��'����� -Surplus= A&��	����ก����ก	���
���)
*
���กK�& , �กK�&$�&&>� $�#	���
��B�	�Aก&&� 
�*(�!"�#�V��B%�����*A��ก+�
ก�&	�
��ก+�
��� � �� �&#��'	A&�C���&�ก� ��ก�&A*�����ก
�V�A� -I�"�"&��= 	���
�+�
����*
&�%$&
ก**����ก���&C���������*,�(ก�%�&#��'�>��
� � �� 
	A&�C���&�ก�$�#��(> IJ�
�V���(*�
ก�����#�����V���(�&�
�A
���&#%�(	���
��+
����I�(� �*(����(����
��U�A��(  �(��
�&กF*� ����
�qK���
�
(��&�%��� �B*$+F
+�
����������*+��*�A���&# �ก&��
ก����
I�)����&�"(�ก&R&&� ����B*�	�%>&G� �������#�����A�Fก$�#����B*�% �*(�����ก�&�
�B�*
��ก�&
������+�	�
���� 

%�&#��G	>
���	B*����ก ����A
ก�&H���+�
�����+��*�A�� +,����ก��6	-���
	"ก7$�ก��:���:������ �*�/�������/���ก ��ก�"2� ��#�����'���
���กก
*� 500-600 	/���� 
���3�/���/��)��
����������ก ก��.�ก"��"2�	"ก7$���4�ก��6	-����,3�1* ���3�/��ก�������",
�*����, �������ก
*� Economies of Scale IJ�
�&
��)��
�����(�
�
�&#A��ก,�(��
�'&KCก������#��
��ก�&#��'��� �*(�!"�# FTA ���-���I�(� IJ�
����#� 
�����&#�( ����ก�&ก&#��(	���
� �+
�����
���I�(� &����)
 $+�
+��ก�%��( �*(�&#��'��(�#�&#	%�V�A����������ก 2-3 �n +
�
A�
� ��ก
ก�&�>ก&Bก���* ��)
���*,�(��$�#���*,�(��ก  
 ��*�� �กX��� '),�*�����'��กX����*�  :	�����'���
���ก����"���ก'� +,���4�
#����� �/lx���#	���,�*������-�
-�
ก� ��)
��) ���(�
�����&#��'	�
����(� �*(&�C%��ก��

��%�B��'&KCก��&#*�%�A,����%�
	�������A
�ก�*�����������
��� ��ก��)
 �������กKG#ก�&ก�*ก��
 ����#����ก ��ก�&�#���*��+	��R��$�#+�*H>
�&#ก�%ก�&����� �"&#*�%��ก $�#+�*�
������&>

*
������	��ก	� RB&ก�� SMEs +�
��� ��������(%ก�%��
A���$�#��(����#(�
+�*�&#	%ก�&G���ก�&
��*���RB&ก��&#A���
�&#��' �"&�#$���*�������ก�&��%�B�RB&ก������+
�-	�
��ก ����+
�
��ก�
�
��ก�&
�*�#�%�(�(B�
(�ก"���& �*(�V�A�"��

���)�����*�%�#�����V�A�+�
 ���������� �"&�#��$A��

�)��������"��"�(
$�#������	
���
� �����(
	>��#�����กก��
�*(�&
  ��*
����ก�	+�
��� 	���&�
"�s���"����������&�
&�%ก�&+(�(C��ก�&H���+�
�&#��' $�#	���&�"�s��$�#���
�&�"(�ก&R&&� ������ 
�&#�( ��*
�����
 Q  � ��  "��

�� $�#ก�&���
����(� $�#(�
�#����$A��

ก�&�
�B��B�	�Aก&&����� 
$&

����ก+�
��ก ���&�(ก������ -China Factory of the world= 
��)
A�*��) ��(�
�
�
��&�(�"&
����ก�&$+�
+��ก�%��� IJ�
��&#%%�'&KCก������+
�$+F
 $�#���
��B����� 
*�
��)� ��(��&�#� 
 Win-Win ��ก�&����"��R���&ก�%���$�#� 
�&#�( ��&���ก�������C��#���� 
Logistics Hub +�
,>��,��  IJ�
�	
���
 R3E กF�����V���(	����������ก�	��)
+�
��( IJ�
�������
�#�
�
��"�s��ก�&'>�(�ก&#��(	���
�&#*�%,>��,�� (Region  Center)  ���	���&�� �����(
ก�%
��&
+��(ก�&ก&#��(	���
���(�
"�)�������
Q  ���&#��'��� �*(�&#�*F�IJ�
�#�
�
�����"���&G���
ก�&+�	�
��
���ก�%�&#��'��� �
�
�A
����	�����ก�%��
A��*� �(
&�( �*(��
(B�R'�	�&�$�#
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%�%����� �*���+�
����,�$��	�( ����,�� �(
$	� $�#����,�� �(
+�
 IJ�
�#���� Gateway *
��
+�	�
��
���$�#��
$���)��	>��G��(>���+�
��������
 �����B*'>�(�ก��
  (Hub)  +�	�
��)
��

��ก�' , ��
��� $�#��
$���)���+
 �"���ก�&ก&#��(��(�
��&�B�A��
  $�#����
���
A
A&��	�%	�

�V���+�
��� 
  
 
 
 
 
 
 

 
	,�"$���)���+
���ก�#$ก�
�����B�	&&����ก�&+�	�
 

 
������'���"���3�/�
��(���"1�*�ก����(*����#�*�2��+�� 
 '�กก����ก7��"2�,/����ก(��#	�ก������)��*
�ก"�����"8#	���ก�� ��)
��ก&�C%��
ก��
$�#&�C%���B�A��
 :�
*� ���ก��'���"���3�/�
��(���"1�*�ก����(*����#�*�2��+�� �*(
�J
$�
����#���	
���
 R3E $�#�� ".'.2554 �#��	#"��+
��$���)���+
 ��
�&#��'���กF����*
�*
%�%��ก�&+�	�
��
$���)���+
 �"&�#����&�%*�����
��B�����ก���ก�&+�	�
��
%ก ��ก��)
 �&#��'���
�
�B���ก�%ก�&"�s���A
$���)���+
�����	
���
+�	�
�����
����������ก &����)
�*
"�s������&��ก��
���( IJ�
��������&��&��$���)���+
���+��� ����&����)�>ก��ก$%%�A
&�
&�%ก�&+�	�
*
�(&#%%�>
������
���&� �ก��(�ก�%ก�&	&
�
�+����$�#&#*�%�)����
����*
�&#�( �� �*(�#��ก�&�&#	���&#�( ����%�B�
ก�&����(�)���A
	��"��R�ก�%ก�&�*���&��  �*($���)���+
������(�� 4,909 ก������& IJ�
������&�(ก���
-A��
I�
���(
= A&��$���)���
�� 
�
��,�K�����)� ,�(��
+
��ก�
ก�&"�s��$���)���+
+�
 GMS 
�&#��'����*
&#�%�*�ก�#$ก�
���
Q �"���� 
�����	
���
+�	�
��กA�������%
� ����
I���A�����J

A��ก�+�A��(��+ 243 �*(ก�&+�	�
	���
���ก��(������#� 
�&��+��*��)
$�� 100-300 ���&�ก��� 
�#��������&��A��ก+�
��(%�$���)���+
 &#(#��
��ก����&��� �(
$	� ��
A��*� �(
&�( IJ�
��������&��
A��ก+�
��( (����"�ก����(*����#�*�2��+��'���������� 287 ก-+	���� '�0���*�����ก
��	*� 
IJ�
��������&��A��ก+�
��� IJ�
	���&�+����(	���
��*
��)
�n �����
��ก�� ��
A�
�$�

�&#��G�*���
"q'��ก�(� ���J
�*��� ��K�(�  ��
����#��%�B�ก�&����(�)����ก�+���� �*(��i*�)�� 4 ��� $�#�i* 
3 ��� �*(&#*�%�)���#����	B*���*���"qK,��� &#*�%�)���#�A����"�(
 1.3 ���& A�ก ��
A�
��)���*���
ก&ก���� &#*�%�)���#	>
�&#��G 8-10 ���& IJ�
�&���#%&&�Bก	���
��*
��F���� �&#��G 300-500 
���&�ก��� $��A�ก���� ��
A�
�$�

�#%&&�Bก	���
��"�(
 80-100 ���&�ก��� (*
�3���/��2��ก��
��(*�(-��/�(����0��(*� �'�0���*�����'-���� 
�����&*�������2� ���ก 73 ก-+	���� $�#A�ก
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�� ��
A�
��)���#	���&�+�	���
������J
����&��I���A�� (Simao) A��
��ก���
A
����&#(#��

�&#��G 75 ก������& IJ�
����&��I���A�� IJ�
��������&��	B*�
�(+�
���%�$���)���+
 �"&�#A��
��ก
��)�$���)���+
�#�A�����
�#����ก �*(�	
���
+�	�
��$���)���+
������(����ก� �(
$	�������&��
ก�����(�&#��G 287 ก������&  
 
�*�����(���"1���'����#�*�2��+�� 
 �*�����ก
��	*� (Guanlei) ��������&��	�����+�
������	���
���ก����&��� �(
$	�+�
��(ก��� 
80-90% �#�
�
��+����(	���
��������&��$A�
��) IJ�
	&
�
��)
$���n �.'. 1993 A��
��ก*��� �($*�A���
��)
 (%��A��) �&#��G 102 ก������& +,�+���ก��#�ก	��)� � 258 	/����
� ���ก��,/
� 
��/��*���
ก
*� 300 ���� ��4�	"ก7$�	�,��4���,"� (����"���0*��(-��/� IJ�
	���&�+����(
	���
����n 2005 ���&���+
�-��กก��� 2,847 ����(���*�����)��A��ก 68,000 ���&�ก��� �����>����
�&#��G 460 �
��A(�� 	���
��ก��%��)
A�*	�
���&#��'��(�������&��� �(
$	� ��
A��*� �(
&�( $��
%�
�&�)
�&�����กF��+����(��ก����&��� �(
$	� ��
���%�ก���+�**B���(�"�(
 550 �
��%�� 
(�!"�#H���ก�&+�	�
��
$���)���+
) +G#��������++�
��(�*
*B�ก�&�
� 2,041 �
��%�� $	*
���
	���
�%�
	����
��ก�&*��*���+
���( �*(	���
������(	�
��ก��������	�����กF����)������ �)��"��
 IJ�
 �.
�.�. �#+��)�����	�
��+J)�������
A
 �n�# 2,800 ����(� A&���&#��G�)����� 150,000 ��� ��ก��ก��)กF�� 
(�
$H�� , ��
�B* , ��)���� , �B�&�(� , ����($A

 , �)�����"�  IJ�
�#	�
����������&�B�A��
$�#����

�ก�ก�)(� 	���	���
�����+
��#��"� ��ก��� H�ก H���
 , ก&#���(� IJ�
	�
����ก�B�A��
����
A>A���$�#
����
�!��ก
 IJ�
��������
��>กH�กก#A�������	�����+�
(>���  
 ��กก�&'JกK�*
�(��R�	�%�����กH>
�&#ก�%ก�&��� "%��� ���&����+�	�
	���
��#��ก�&��*
��)
$%%�����)��A��ก$�#$%%�A�����(��������&�����+����
����(�&#��G 220 A(��������&�ก��� 
$��+�ก��%��ก��(��������&����$����� ����)
$�� 250-350 A(�� +J)��(>�ก�%+�	�
 ��
q*>�A� A&��
�����ก�&��*�A���������&� A�ก&�+�+��*ก��
กF�A��������# 1,000 A(�� �*(ก�&+����(�

�&��กF(�
����&#%%*�)
�*�����ก&&�ก&$%ก	���
�+J)�-�
 ��ก�&�� �*(��'�(��
ก&#*��$H���*�(����
�&�(ก��� -���(��= ��กก�&	�%�����&�
ก�&�+
�-��ก+�
�&�����$���������� Schedule �&���+
���กF+�
�
$�#กF+�+J)�	���
���F�����&��กF��ก &#%+�	�
*
�(�&��	���
���$���)���+
�#�����&���A�Fก $%%��i*
&#��
 ����&�(ก��� -�&������!��= A&��%
�
กF�&�(ก��� -�&�����A��= $������*���*
��
 $���&���&#�,���)��
�������(�#�&�(ก��� -�&�����#���(= ��)
A�*�(>��������กRB&ก��+�
��� A�ก�����&��+��* 300 ��� �#��
A
�
�*(	�&�(>��
�(�&��%�
���*�*$��
�A
����A
�
���&����
%&�ก�&��ก���
����(��&#�,�z&��
$%ก��U  
 ��)
��) ก�&��%�B�ก�&��*�"���+����(	���
� (�
�����ก�&��%�B� ����A
��	���
�A��,�K���ก 
�*(	���
�����Fก�&���ก	�"%�����ก�&+���ก����&��ก�����( $��ก��%�����&�(ก�&�����+����������&����
�&#��'��( IJ�
���� ������V�A��!"�#ก�%��(������)� ��
 	��.���กF���V�A�$�#�
�
ก�&�A
��ก�&
��%�B� �"&�#��ก�&��*�&����� -A���+
= �*(���+�
A��,�K��+
�������� $�#+���
+�
�����ก�� 
����*�����ก
��	*� ��+���ก����� 23�ก�������*�����3�/��4��*���������������. (Container) 
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�*(�#��A�
����ก�
�
 120 ���& &�
&�% Container �*
 15,000 TEU ����n $�#�#+(�(���� 28,000 
TEU ���n �.'. 2008 �*(���� 

%�&#��Gก��� 36 �
��A(�� �*(ก�&&#�%�*,>�+������>กQ IJ�
�&���

�(��
��) ����+���*กF�����( �*(�� Gantry Crane A&����&�A�
���� �������&�(ก��� -A�
�����ก�(�= 
$����� ���(ก��
ก&(�กK� $%%���� 
+����(	���
��������&��!
I��
&��$���)��$(
I��ก�(
 ��
,���#����ก 
��&
ก�&�#�	&F����
��n 2008 ��ก��ก��) ����*
����&��	��A&�%%&&�Bก�>
���������&�+��* 300 ���
���$&ก+�
$���)���+
  ����&��-���(���= (HeHai) ����ก�&&����
�B�+�
%&�K��(>���I���A���*���&��
���ก�* �*(���
+�	�
��ก��ก����&�����
A
������&��� �(
$	� 	���
�	����A����ก��(�#��	�)�	B*���
����&��ก�����($�#�#�>ก+�	�
��
��������(�
��&�B�A��
&#(#��
 650 ก������& IJ�
����'>�(�
ก&#��(	���
�	���
��+
�	>��&#��'��� ��กก�&	�%���ก�&+�	�
*
�(�>
���������&�%��	
���
$���)��
�+
(�
������กKG# Domestice Container ���� � Oversea �������ก�&+�	�
,�(���&#��' �"&�#
�	
���
+�	�
��
$���)���+
(�
��������	
���
�*���&��	�ก� &#%%ก�&�&#ก��,�(	���
�(�
����� 
(�V��B%���&�%���A(B*ก��ก�&��$�
�)  
 ��กก�&'JกK��AF������
����A
����	�����ก�%ก�&+�	�
��
$���)���+
��ก +G#�����(*>����#
������(	�����ก �*(�!"�#��
����+
��&�%�&�
$���)���+
 ��)
��*
��������+�	�
$�#ก�&��%�B�
&#*�%+�
$���)�� +,�'�� ,/(�/���������:���ก"2��2������(�X'������/��#	/
 4 ������ �+�����vvU�"��

�)��$A�
$&ก ��� �+���������� (Manwan) IJ�
������	>
 126 ���&	&
�
�	&F����n ".'.2539�+����
�vvU�"��
�)��$A�
��� 2 ����+����   �
��!� �� (Dachaoshan) �+����$A�
��� 3 ��� �+�����I��(�A��� 
(Xiaowan) IJ�
�����+���������+��*�A�� 	���+����	>
�J
 300 ���& �+������� 4 ��� �+������
A
 (Jinghong) 
������	>
 118 ���& �����+����ก�)�$���)���+
$A�
���	�����+���
A��*(>���+�
�&#��'��� ��)
�(>����+�
	�%	�
�V��� ก����
H�����*��)
 1,500 ��กก#����� �*(ก&#$	�vvU����H����*
��*����#+�(�A
ก�%
�&#��'��( ������&���ก�ก�กF%�)������A
$���)���+
���*��)
	�( �*(�!"�#���  �.� �(
$	� �.� �(
&�( ��
&#*�%�)���*�
�(��
�����&#����ก�&G� $�#ก�&&#�%�*$ก�
A������A
�#ก���&�(��ก��
�A���+�

$���)���A�����%��"�)��)������A
$���)���+
�����
��ก�&��)��+�� $�#(�
ก���A
�ก�*ก�&"�
���(+�
����
 
IJ�
�ก�*+J)��������,�� �(
+�
 , ����,����(
$ก�����%
����ก���
$�#%
��A
�(�Jก ��
A��*� �(
&�( 
��ก��ก��)�n���H�����(�
"%���&#*�%�)��%�$���)���+
+J)��
�������R&&� ��� 	�
H�ก&#�%���ก�&�&#�
 
�กK�&&���)�� $�#���� ����+�
�&# � ����"J�
"�$���)����������ก  
 ก�&������+�����J
 4 �+����+�
$���)���+
 ����A
��ก�&ก�ก�)��$�# ����(�)������ ��
��������A
�)��
��$���)��+�
�����(�A��(��
��	&#ก��(����$���)�����+J)�r�
������������R&&� ��� $�����������
�����
�
ก�&�vvU�%�
�*����)��+J)� 3 ��� �)���
 2 ��� %�
�*����)���
 � ��� �)��+J)� � ��� 
�&�ก�ก�&G�� ����)�����(�����*�� �"&�#�*(�ก���)���#���(Q �*�
 $�#�*�
��F������ ��
�*���
��K�(����J
�*���"qK,���+�
�Bก�n������)� ��ก'�ก��2 '��ก��	"���+���ก��(�/��������#�*���� 5 
��������(���	"���U� ���� ก��	"��U� (#�	
*�������U��) ��&*���ก	�����
*�������������)*�ก"�
�*�����ก
��	*� �+����$A�
��)��
���$�

����# �&���	&
�
���n 2007 �����	&
�
�	&F��
�
� 
����ก�ก�)�� 5 �n 
�J
�#��F��+����$�#���������)*�'���+���ก��(�/�����	(�����,3�1*  �ก�)����ก$���)���+
����
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��&
ก�&+��*�A�� �"�������$A��
�)���"���ก�&�กK�& �(��
�&กF��� A��(zt�(��)
��($�#���กF(��(��
����#���ก&#�%ก�%&#*�%+�
�)��	��A&�%ก�&+�	�
$��ก��%����A
	���&�+�	�
�*
��)
�n 	���ก�&ก��	&
�

�+����ก�A�����U� ���ก����
�%���ก�&ก��	&
�
กF����#���*������ก�&กF�*
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กF(�
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�
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���	���&���%�B�&#%%����	��ก	���$���)���+
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���%�+�
$���)���+
 	�
H�ก&#�%���&#*�%�)�����*$�����J
��
A��*A��
��( $�#��
A��*���	�����

+�
$���)�� ก�&+�	�
	���
� ��(�J
�
�
"J�
"�$�#�
�
�	�(���+�	�
�A
ก�%��� IJ�
�����+���+�	�
��) ��&
�#�����&��ก�%�����+ก�&�
�ก�%�&#��'��� �"����A
�&�%�J
ก�&�*
��&�(%*B�ก�&�
������(��ก�
�
���
�*
��&�(%��� �"����#�*
�&�%�J
�����+���$�
�&�
 �(��
�&กF*� �&#�( �������(�*
��ก$���)���+
 กF(�
��
��ก�*(� 
�����	
���
+�	�
	���
� �*(�!"�#�)������ �)��"��
 (�
"�&�$�#����($A

 �+
�	>����*��� 
$���)���+
�J
��*�*
�������$���)��	��������ก�&+�	�
��
�)����ก�&� �����(
 ก�&+�	�
+�
,>��,��$�#��
	���	��������ก�&����'>�(�ก��
&#%%����	��ก	�+�
��( $��&�C%����(�#������(�A
����	����� 
����(�A
�������%�%��������
�+�
$���)���+
$��H>
�*�(�  
 

 
 
 
 
 
 
 

�&��+�	�
���+G#ก����
$����(>�%�$���)���+
 IJ�
��F���*
�(�ก�#$ก�
��ก��( 
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����� 6 
�T1���)�(���#	��/��(��#�� 
 
�T1��-�)�(������ก��3�/0�� R3E  

1. ก����*�����
���ก	��ก���
ก"�ก��3�/0���*
�ก"����
*�������� �� Q 	�
 #	�
'�� IJ�
�V��B%����ก�&��&����ก&�% GMS $�# ASIAN Transport $���&#��'�������*

����	�� �ก ASIAN $�#��ก&�% GMS ����,�"ก�
�
����กKG#"AB,��� +
��ก�
	���
�A������ Protocol $�������H�����
�e�%��� A���(
��+�
��(�������&�� กF��ก�#�*

+
��ก�
IJ�
�������e�%����&�
 �����
��ก���� 
 -Business Interest= ���������� +G#���
,��&�C+�
��(� 
 Protocol & Agenda ���������� 

2. �/��0-��#	�6&/���ก��ก�� �"���, yAwarenessz ���ก�&��&�(�"&
��+�
�	
���

$�#	#"�� �*(����+
����J
H�ก&#�%����	
���
��)�#��H� ��)
��ก�	$�#,�(�Bก�����

�'&KCก�� �*(��
��� R3E $�#	#"��+
��$���)���+
����กKG#� 
	���V�(ก&&�
��กก���H��&#�( ����
�'&KCก�� ����A
+�*(B�R'�	�&���)
� �
&Bก$�#� �
&�%���	���
����
&����>ก IJ�
�#� 
�	
���
	�(��)�����	
���
ก�&�
���ก�&&#%�(	���
��+
������&#��'
$�#��$+�
+�����&#��'�"���%
������#�+F% �($*� IJ�
	���
���(�&�
���* 

3. ก��	��)�,/��ก�����ก��ก-'ก����(*�3�������	�
 H>
�&#ก�%ก�&��(���
	���&�����*
 �
�
+�H���ก&#�&�
��������ก&�C%�����(
����������H>
��B���� IJ�
��

ก&���&��ก�&�
��(�ก�A
��ก�& MOU $�#�����(����	#*�ก*
��ก�&�
�$�#+�	�
 IJ�

��
$+�
%��$ก
�$�#A��
�)�������	���&�����*
 �#�
�
�������+
��ก�
&#A���
�&#��' 
�
�
H���&�C%��ก��
������)�  

4. �������
*�,/
�ก����(*��"� �*�� ����A
�����V�A��ก��(�ก�%������&�+�
$���#zt�(���� 

�	
���
�+
����Jก��ก�
�(�"�(
�* IJ�
��
���$�

����#� 
���$����
ก�%�	
���

A��(��+ 9 �(��
�&กF*� ��
$+�
%��$ก
�(��(�� �*�������
�
���������ก	�&���
A�
��J

�#�A
� 
�	
���
���&#��'����*
  

5. ก������)1���0��(*�6*��#,� ��-'�� �*���&�#�����#�*��� �*(��B����A
�"�(
 
2 %&�K��������)� IJ�
ก�&+���B���� 
&�H���$*��V��B%��(�
�����ก�&ก��A�* �#�
�
&�
���	��
$�#&#�%�(%��ก&�C%�����(
������ก����J
�#����*
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6. ,/��ก�����ก"��"�����(/���� IJ�
zV{
��((�
��+
�ก�
����*
�� Liability IJ�
�V��B%��
��
zV{
���กF�����&#�%�(% �*���*
������&�%H�* �% IJ�
&�����+
���� 
�	
���
��) �#�
�

������&#ก��,�(ก�%%&�K����� IJ�
&���(����+
���� 
�	
���
�#�
�
����&#ก��ก�%%&�K��
�&#ก��,�(+�
���������)�  

7. ก��ก����,'),:"ก�0#	��"ก�*�������
 
/'���
� 5 '), IJ�
��
����#	�
�	&���A
����
SPOKE IJ�
(�
����+
�ก�
+��������#��ก�&�กF%���H�����
A��(�B* $����
���กF(��(�����
�#�กF%��ก �&
	#"��+
��$���)��$�#���*��� �($*�%����F�������)� 

8. ก���กX��*�6*������"� �*�",�'� �:������"2�#��3�����#	���ก����#	�ก��
�กX�'���ก��
2��
/��ก"� 2 #�
� +,�	�
3�/ก������"�
*��"2�(��#�
�'�3�/�/��ก	�
+,��5:���*�6*����������������ก
*��*�6*���"
3��"����,��
ก"� �*(���H�����
 
A�ก$+�
�*�กF%$�
���ก$+�
กF�#���กF% IJ�
�&#��G����#�	�(���H�����
����# 5.0 USD 
$��A�ก����&�%&&�Bก�)������#�	�(���H�����
 50 USD �������(�  

9. �2����"ก�0����)ก ก��A�*�A
&�%&&�Bก	���&�%&&�Bก�)��A��ก�*
����ก�� 12 ���&�ก���
����"�� �*(�#��*��� ��
��)
���	#"��$�#����B*�����ก�&ก��A�* �*(��
��� �#�A
����
�+
�
�*����)��A��ก&�%&&�Bก��ก   

10. �����2��0'�ก#:�������.�"2�lTm���� ��#	�	�
���
���"���ก ��&�#��ก�&
�&�%�&B
��ก�&&�
&�%�>
���������&� �"&�#���	���&�&�	#"��	&
�
�	&F����n 2011  

11. �*�3�/'*��3�ก��6*��:-N�ก���)	ก�ก�lTm� ��#:� ��กRB&ก����� +��A
�&#��'��(�*
�V�A����%&�ก�&H�����
 IJ�
'B�ก�ก&�กF% 3,000 %����� 1 ��� $�#A&���กF%ก���ก&���# 
30 	��
�� IJ�
�&���
��)��
H>
�&#ก�%ก�&zV{
��� +��A
�&#��'��(�&�%�&B
�����
��ก	���
�
+�
�����&����>ก�(>�$�
� ��������>ก���%&�ก�&H�����
��กzV{
��(�����&����	>
 กF���
	���&�	�
�	&��ก�&�
�ก�&�
�B��*
 (�����
��ก�&#��'��(�����ก�&�กF%���&�H�����
 
�+
���������� 
���(	�����)�
�#�����
����ก&#%% IJ�
����#	�
�&���
�A
��
'B�ก�ก&�����
"���&G�) 

 
�/��(��#�� ���ก��,/
� 

1. �/��(��#��3�ก��������ก����������� �� �
���,"���2 
1) ก���'�'�,/��ก����(*� ��-	�
-'�� �A
	���&�+�	�
	���
��*
�(��
	#*�ก 

�*(�!"�#�V�A����R&&����(�ก�&� 
��� ��)
$+�
%��$ก
�$�#A��
�)���� �*(ก�&
��&����&�A
��H�%�
��%� 
ก������	#"��+
��$���)���+
$A�
��� 3 �#$�
��	&F� 

2) ก��,����-�ก���/��ก	�,/��ก���)	ก�ก� �*(�����R�ก�&�&��	���
��������$%% OSS : 
One Stop Inspection IJ�
�&#��'��(�#�
�
�&�
�A
�� ".&.%. �A
��������
�A�
����+�
&�C
	���&���ก���&��	���
���ก&� ��G���ก& IJ�
�&#��'���$�#���	���&���&���*

$�
� 
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3) ก��������:�2����(�A&�%ก��ก&&���
����	��ก	� IJ�
��&����"�)������*A&���ก�
%&���G�A��
	#"��+
��$���)�� 	��A&�%����'>�(�����	��ก	� � �� '>�(�"�ก&� (Truck Terminal) , '>�(�
ก&#��($�#&��&��	���
� (DC & CY Yard) �*(� 
"�)���� 500 �&� ,�(��'>�(��#��ก�&�A

%&�ก�&$%%�&%�
�&$�#	���&�&�
&�%�
 >	���
�����#�A����(���ก��� 

4) ก���������*�ก����(*� ��"��*�����lTm���
"��ก IJ�
กF�
�
"���&G������������*
 
�"&�#ก�&����B�
A��
�A
���� 
����&��$A��!%�
��)� �������
����ก��ก�&� 
����&���)���Jก���
��t���� ����G��ก��
	�   

5) +���ก��ก*�(�/���-���)�(��ก��� IJ�
�V��B%����ก�&����ก"�)����  �*
ก��A�*�B*���      
�.'&�*�� �( �.	��� �.� �(
+�
 A��
��ก�������
� �(
+�
����
��'��
&�� 7 ก������& 
��"�)�����&#��G 1.6 A�����&� $���
�
"���&G������������*
+�
��&
ก�&���ก�B���*����
��U�A��(����#(
�(C��ก�&H���  

6) +���ก��ก*�(�/��0���	��������� �.�������� �"����#&#%�(&�����#����ก+J)�������� 
A�กก�&ก��	&
�
	#"���	&F� $�#�������#� ���� �.� �(
$	� �*(+��A
ก&���
A��

 �%�	&
�
�����ก 2 	�(�A
� ����ก�%���"A��(R����� �.����
 � �(
&�( ก�����	� >,��
ก��
�"���&�
&�%ก�&����������#�"�����ก+J)�  

7) +���ก��ก*�(�/������0 c(���,*��"� Q �������� ����#	���&�&�
&�%��
&��v��
����� IJ�
�
�
"���&G���ก�	
���
&��v+�
��� IJ�
ก����
ก��	&
�
��ก�B�A��
�
�*
����#
��� ����ก�%�&#��'��(�&
�A� IJ�
�������&
ก�&"�s��&��v�+
������&#��'��� 
���J
���(
������  

2. �/��(��#��ก��'",���#6��)�N��(��.3���,"��*��K 
1) �)�N��(��.ก���:-�����(-�N-��:��(*�(-��/�6*��#,�   (Cross Border Logistics) 

ก�&�
� �($*����V��B%��+�
�&#��'�"����%
�� (�
+�*H>
�&#ก�%ก�&��&#*�%�
�
���� ���
�������+
������*�"��ก��(�ก�%ก�&%&�A�&��*ก�&&#%%����	��ก	� ����A
���V�A��ก��(�ก�%ก�&
	�
��%����&
����$�#	���
���ก�#�	�(A�($�#	>�A�(&#A���
ก�&+�	�
 &����)
�V�A����
�ก��(�+
�
ก�%��������+
����ก��(�ก�%"�R�ก�&'B�ก�ก&&#�%�(%$�#+
�%�
��%+�
$���#
�&#��' ����A
	���
�	����A�����(>���ก&#%% �*(���*������"�R�ก�&'B�ก�ก&����>ก�
�
 
��������
�
"�s��H>
�&#ก�%ก�&�
�
����IJ�
�(>� ��
&�(��� �($*�+�
$���#�&#��'�A
��
+�*����	���&���ก�&%&�A�&����ก��(�ก�%'B�ก�ก& ���
	���
�+��*(��( $�#+�	�
��

��� &���J
"�A�#����Q  

2) �)�N��(��.ก���:-����,�
��(����0��(*�(-��/����
*�������� (International 
Logistics Service)  ก�&+�	�
&#A���
�&#��'��กH>
H������&#��'A�J�
��(�
H>
I�)���ก
�&#��'A�J�
IJ�
�(>���ก�B���&#��'�"����%
��(�
��H>
�A
%&�ก�&(�
���
�(&�( +�*����&>
$�#
�����+
����ก��(�ก�%�	
���
+�	�
 �*(�!"�#(�
+�*��&��+��(��)
��&#*�%�
�
���� 
(Regional Network Alliance) �"����A
�ก�*����� ������� (Reliability) $�#ก�&�&#ก������
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�	�(A�(������� -Insurance & Liability= ��ก��ก��) �#�
�
"�s��'>�(�&�%&��$�#ก&#��(
	���
�����	
���
ก�&+�	�
 �*(ก�&�	&��	&
�
�A
H>
�&#ก�%ก�&��+�*����	���&���
ก�&+�	�
$�#	�
��%	���
���&#*�% Place to Place IJ�
����ก�&+�	�
��
�ก�&#A���

�&#��'�>��
� �����������#�
�
��ก�&"�s����&��+��( $�#����&>
�����+
���*
����ก	�&
&#*�%ก�&+�	�
&#A���
�&#��' 

3) �)�N��(��.�ก���
ก"��(/����ก���/�3��* (New Trade Lanes) �	
���
A��(��+ R3E 
�����	
���
ก�&�
���&#*�% -International Linking= �����	
���
ก�&�
��A��� �����(

�&#��'�����I�(������
-��(-��� $�#��� ก�&"�s���A
�ก�*�����	
���
ก�&�
�������� 
-New Trade Lanes= ��������#�
�
��+
��ก�
ก�&+�	�
H���$*� ��)
������� Transit $�# 
Transshipment ���ก�&+�	�
����
�
��ก�&�����(�"�A�#��ก�&+�	�
 IJ�
��ก�B���&#��'
�"����%
�� (�
+�*����&>
�����+
����ก��(�ก�%ก�&+�	�
��������
A��(&>�$%% �*(ก�&
�	&��	&
�
+�*����	���&�+�
H>
�&#ก�%ก�&��$���#�&#��'	�� �ก�A
	���&� 
�A
%&�ก�&��	>
�&#��'���	������กKG#������� -Door to Door Delivery= IJ�
$����
�+�

ก�&+�	�
$�#	�
��%	���
�+�
�&#��'���
Q ����B,>��,���#��ก�&I�)�$�#+�(��
�&���G�����ก+J)� �*(&>�$%%ก�&+�	�
 -Multimodal Transport= �#����&>�$%%���������
�A��#	� �J
�����������#�
�
��ก�&"�s�� $�#	�
�	&���A
H>
�&#ก�%ก�&�A
%&�ก�&         
����	��ก	� ��+�*����	���&���ก�&�A
%&�ก�&���ก���*
 

4) ก��3�/��ก���)�(*��(�-�ก��	��)�3��������:�����/�� �A
	���&�+(�(+�%�+���
�J
*
����&
	&
�
"�)�C������	��ก	� �*(�A
	��%��ก�&�
������H>
*������ก�&��ก�&����(
	��� ����A
ก�%,����ก ������
��ก�V��B%��ก�&�
�B����#�+F% �($*�+�
�&#��'��(
$�#�&#��'�"����%
���������	��(
 	��%��ก�&�
�������ก�&����(�
�
�� ����������,��&�C
�#�
�
	��%	�B���&>�$%%+�
ก�
�B� �"����A
��ก �	���&�� 
�&#�( ����ก�	
���

���
Q���� �����(
ก�%�&#��'�"����%
�� (�V��B%����$��ก�
�B� ��(�A�������กKG#������� 
G2G ����ก�&�i*ก�)�ก�&�
�B�+�
,����ก �) 

5) ก��(*��(�-��&��.3�/��-ก��+	'-(�-ก(.�������*��K ���$���	
���
� �����(
�������
&�(���+
��"&�$*����	�������������&#�>� �����(
 �($*� �����������#�
�
��(B�R'�	�&�
��ก�&"�s���A
H>
�&#ก�%ก�&��)
��&#*�%�&#��'$�#�
�
�������&#��' �*(ก�&&���ก��
&#A���
H>
�&#ก�%ก�&��(-���$�#��� �ก��(�ก�%ก�&��*��)
��&
	&
�
����	��ก	��&#�,�
���
Q � ��  

� �&��.:"ก�0 Truck Terminal / Truck Stop  
� �&��.��	����0*��:������(*����'���&�-��� Intermodal Shift Mode Center 
� �&��.�
��
�#	�ก��'��(-��/� DC : Distribution Center  
� �&��.�
��
��&/#	����')�&/ Container  CY Yard / ICD  
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� �&��.3�/��-ก�����+	'-(�-ก(.  Corridor Logistics Center ����B*� �����(
���
�����&#�>�'&KCก�� IJ�
�#�A
%&�ก�&
������ก��(�+
�
ก�%'B�ก�ก&  

� �&��.��-ก����	�����"
	�ก $�#&�%&��	���
��A
��F�&�A&���A
%&�ก�&+�	�

����(������ Back Haul  

3. �/��(��#��#�
���ก��(*��(�-��:���3�/�ก-,���+���.�*
�����(/���� R3E 
1) ก��(*��(�-�3�/��ก����������-�	Xก+���-�(. ��3�/3�N)�ก��� +�
H>
�&#ก�%ก�&

�A
%&�ก�&��&#A���
ก�B���&#��' ACMECS �&#ก�%*
�(  
�  GPS : ��&��ก�&	�
�	&���A
H>
�&#ก�%ก�&��ก�&��*��)
 GPS $�#��&$ก&� 

Software IJ�
�#	���&�� 
��ก�&��*���"�A�#+�	�
IJ�
��������
�
��'�(
��&��+��(*�����(�IJ�
(�
�����V�A���%�
�&#��'��ก�B�� ACMECS IJ�

��&��+��((�
���	���&��A
%&�ก�&���Bก"�)����  

� RFID �����������(� ����#������ 
ก�% electronic seal ���%&&�B+
��>�	���
� $�#
+
��>�����ก��(�+
�
ก�%"�R�ก�&'B�ก�ก& +G#��)(�
������&#��'�*�� ACMECS $�#
���I�(��*
����+
���� 
 �����
��ก(�
���
��B����	>
 

� e-Customs �����#�&�
	�
�	&���A
H>
�&#ก�%ก�&���&#��'���"&
����ก�&���
&#%% ebXML ��� 
��RB&ก&&�����ก��(�+
�
ก�%
��'B�ก�ก&IJ�
ก�&����#"�s����	>�
&#%% SSI �����������#�
�
"�s�� e-customs $�# e-Logistics 

2) ��*�#ก/ ����������(*��/��#,����#�*	������� IJ�
��+
��ก�
&#*�% GMS $�#
���I�(� $�#����
�e�%���(�
���	���&�� 
�A
�ก�*H�����
&>�R&&� IJ�
�
�
��ก�&�&�
��
ก�&��� Truck Visa $�# Driver Visa &����)
 &#�%�(%�#�%�(�H
�(&�%&&�Bก IJ�
(���A

�+
������&#��'���
Q 

3) SI: Single Stop Inspection ,��&�C+�
$���#�&#��'�#�
�
�&�
��������ก�
�A
�ก�*
����H��*(�&F������
��ก"�R�ก�&'B�ก�ก&+�
$���#�&#��'�#��ก�&�&�������ก�&I)��I
����
������� 
�IJ�
�����B�	&&����	����� 

4) e-Logistics ��)
,��&�C$�#,����ก ��#�
�
��ก�&�&�
"�s��$�#	�
�	&���A
��ก�&��
&#%%����Fก�&���ก	���� 
��RB&ก&&�ก�&+�	�
+
��$*�$�#ก�&+�	�
+
��"&�$*�$�#
ก�&+�	�
&#A���
�&#��'�*(�A
�&�%��B���)
ก&#%��ก�& Customs Immigration 
freight transport 

5) (*��(�-�3�/��ก����	�����/��8��ก��6	-� ���&*���
*������*����#�*	�������  
�"����A
����ก�&	�
�	&���A
�ก�*�>��
��"���+�
ก�&� 
�&�"(�ก&$�#�&#�( ��+�
"�)����IJ�
�#
����H��&#�( ��&��ก�� 

6) 3�/����"8��ก���&�$�ก����*
����ก�������4��'/���:+,���� ��ก�&����#	�
�	&��
$�#��*���$H�(B�R'�	�&���ก�&�A
,����ก ��A
�+
���� 
�&#�( ��� �
"�)�������&#��'
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�"����%
�� � �� *
��ก�&�กK�& , *
��"��

�� ����ก��(�ก�%�&�"(�ก&*
��ก�&"�s��
��&
	&
�
����	��ก	� \�\  

7) �ก���
ก"�������ก����(*��/��#,� ����������(�� (Transshipment) �V��B%��(�
�����
+
��ก�
��)
ก�%�&#��'"��� , ���(*��� IJ�
	���
���ก�&#��'	�
���&� $�#�����I�( � 

�&#��'��(������
H�����	>��&#��'�� ACMECS � �� �&#��'"��� +G#����&#��'
��(� 
�&#��'���$�#���(*���������
H������&#��'��� �V��B%����+
��ก�
� 
�	
���

A��(��+ 9 ��$�����%�� �J
��&�&�
��������ก�
���&���
*�
ก���� 

8) �:�����4�ก������
��
��(�,
ก���ก���/� ������ ���
��ก�	-กก��
��
���ก"��*���7�(����"�(-��/�6*��#,� ���H����&#��'��( ���&#��'���	�� IJ�
����A
��
����(B�
(�ก$�#�����B�	&&� ���	���&�&�
&�%ก�&����&#��'��(�#����'>�(�ก��
     
����	��ก	�+�
,>��,�� 

9) �
�'���ก���ก�	-ก��7�
2��
/�� �ก��(�ก�%RB&ก��������
�B����&#��'�"����%
�� �"���
	&
�
$&
�>
���A
,����ก �(
�(C��ก�&�
�B� IJ�
��&�#��A���(
��&�%H�* �%�*(�&
 

10) +���ก���
���*
����ก"� (��.	�
 �"����A
�ก�*��&��+��(��
*
��RB&ก&&�ก�&�
�$�#
%&�ก�& IJ�
�����V�A�	��������,����ก ����	���&�*������RB&ก&&��*
�(��
��F���� 
�����
��กก�&+�* Reliability $�# Liability A�ก�
�
ก�&	�
�	&���A
�ก�*ก�&�
� ก�&�
�B� 
$�#ก�&� 
�&#�( ��&���ก��������� Win-Win ��������#�
�
����&
ก�&�	&��	&
�
��&��+��( 
�*(��+
��	��$�#*�
�������) 

� +���ก������#	�,&���3������� �� �A
�&#��'��(������
�,�"ก�&
�%&�����&>
$�#*>
�����&#��'��( �*(� ����ก�� �ก�&$�#H>
�&#ก�%ก�&��
�������(�ก& "&
����)
�(��(� �ก��ก�& IJ�
��ก�A�����ก�A
	�� �กIJ�
����
H>
�&#ก�%ก�&+�
 	��.��� �*
	���&���กK#����H>
�&#ก�%ก�&�A
%&�ก�&

������	��ก	� $�
�(�
����ก�&	&
�
����	��"��R� IJ�
�#�����	>�ก�&	&
�
��&��+��(
��
RB&ก�� 

� +���ก���&��.�*��:�� (Logistics Incubate) �*(ก�&&������ก�%
	��%��ก�&'JกK�$�#�
��ก&,����ก ���ก�&��*���'>�(�%���"�#��กRB&ก�� �*(
��*����A��ก	>�&���& �A
����)
�� �ก�&*
��ก�&H��� ก�&%&�ก�& $�#����	��ก	� IJ�

กF�#ก���A
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  ������ ���"����(/�������������+�� ��"�������ก"�:&�� #	�:�*� ��ก�	���(/����
#�*�(/���� R3E '�0����4��(/����ก���/�3��*����&�-��� (New Trade Lanes) ������'ก	*�

 ,/
*���4��(/����(�� �����+	ก�)��T'')�"� ���ก����� ����)�����
��ก�	
���
�#� �����(
ก�%
�&#��'��� �*(����(����'>�(�ก��
��	>��&#��'�����I�(�������
 ��� �&#��'�����I�($�#
�&#��'	�
���&� *�
��)� �&#��'��(�#�
�
�����
�"�(
��������"�(
�	
���
��� #�*'��/����

-("��"��.3�/��X�
*���4��(/���������4�+�ก�(3��*3�ก����(*�������+��ก"�������'��
�����4�
�����������:	����� 1,300 	/���� #	����"ก���:,/�����78ก-'3���,"�(�����+	ก ก"�
������3����
���
�����:	����� 550 	/���� ��)
��) ก�&�
�ก�%�&#��'������*�� �
�
� 
ก�&+�	�

��
�#�� IJ�
�
�
� 
&#(#���� 10-12 ��� $���V��B%��ก�&+�	�
��
���	���&�	�
	���
��+
����J

'>�(�ก��
�'&KCก��+�
�&#��'��� � �� �B�A��
 , !
 ��
 ,ก��
��� , �I�����)� �*
,�(��&#(#����
�"�(
 3-5 ��� IJ�
�&#��'��(�#������"&
��$�#����������*�ก���A��(�&#��' �J
������ก�	���*������(
�#�*
� 
�&#�( ����ก�&ก&#��(	���
�$�#ก�&�
�-ก�&�
�B������(��+�*����	���&���ก�&$+�
+����)

*
���BG,�"$�#&��� � �� +
�� , �)����� , ���	���#A��
 , H���
 $�#	���
��&#�,��B��,�-%&��,� 
�*(	���
�+�
�&#��'��( ������� -Brand Name= IJ�
�*
&�%ก�&(��&�%ก�%�&#��'�"����%
�� IJ�

+(�(���*,�(��
�	
���
�A���A�����)��������#�
�
��(B�R'�	�&�����$H�&#*�% ��� *�
IJ�
�*
ก������

��+
��	��$�#$�
�  
 '�กก����ก7�+,�(�)�:�
*��(/���������	� R3E ��&*3�(��::�/�����'�3�/��� ,/ 
95% ����	������*
�
��� �*��4��T1���*�ก����(*� �(��
�&กF*� *
�(+
����ก�*� �
"�)����+�
��
A��*
� �(
&�($�#$+�
%��$ก
� &����)
$+�
A��
�)���� IJ�
���
����"�)������
�กK�&$�#�t���
 +�*$&

��
��)
��กK#$�#�&
��กK# ก�&��ก�
�B��#�������(
�(C��ก�&H������&
�#�+F% �($*���)
 2 zV{
 �������
�#�
�
���V���( �*����ก��(�ก�%�&&��&#�( ��� �
"�)���� �&#ก�%*
�( 

1. *
��ก�&�&#A(�*��ก���*  
2. ก�&�&#A(�*��กก�&� 
����B*�%  
3. ก�&�&#A(�**
��ก�&+�	�
$�#����	��ก	�  
4. ก�&�&#A(�**
��*
��$&

����)
�&���G$�#�
��B�  

 ,"��"2� �(/���� R3E '��/����ก���",�'��ก���
ก"��)�N��(��.,"�ก	*�
 
���3�����
	� 
5-8 �x ก����	����8��ก��6	-� �3������������������ , ������#�*(�� #	������������#(� 
�
��"2�3������� (��.	�
 �*���/��'���4� � ,/��ก ((ก��
��V���(� �
��
A��*��(�) �"&�#+�*
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�V���(��)
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ก�%ก�&�*�
��B�$�#� �
ก�&ก&#��(	���
� IJ�
ก�&�
�B�*
���B�	�Aก&&��
��
��ก��กRB&ก���
�
����$�#�B�	�Aก&&�$�&&>�ก�&�กK�& $�#(�
"�&� IJ�
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��ก
�
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���� �
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�
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��
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��

"�
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���ก	�ก"����lTm�	�
 IJ�
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��ก�&�&# B�A&����&�� �*(�!"�#��&#*�% 
G2G A&�����������
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 ก��������ก���������"8#	����N)�ก-''��/���������)�N��(��.��-��"��*�ก��
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���
0����4��
���/����#	�+�ก�(�"2��������"8#	����N)�ก-'���'��/����*�#ก/�T1��'),�*�� �*(
�!"�#����ก��(�+
�
ก�%ก�&+�*ก�&%>&G�ก�&+�
A���(
��+�
&�C ��ก�&$ก
�V�A�ก��กG��$�#ก��ก
+�
�&#��'�"����%
���A
	�*&�%ก�%�B�	
��+�
,��RB&ก�� IJ�
,��&�C�����&�#��
���� Protocol A&��
&>�$%% $���#�
�
��
����H���"R����	���&���%�
�
����&>�R&&� IJ�
��ก�	����#�ก�*�*
�&�
 ����������
�#�
�
�&#	��ก�%,����ก ���C��#����ก��ก���	�������ก�&+�%�������ก�&� 
�&#�( ��	�ก�%�������
�	
���
	�(�A�(B��A��$A�
,>��,����� �(�#�����ก�!�(
��
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�
�$��ก 
������ก��
-������.	&*���ก���������78ก-' ก���/� ก��	��)� ��-'�� 

�*(R��� �	&���� 
&�
��+�R�ก�&  

	,��B�	�Aก&&�$A�
�&#��'��( 

 ก��
-������.+�ก�(#	��
����4� � ,/��������� ��'�3�/�(/���� R3E ��4�
�(/����ก���/�3��* yNew Trade Lanez  �*�ก���:-����-��$ก���/�-ก��	��)�-ก����(*� '�
��4�'��/����/�3'�*�(0����:��������� �� ,�(��
%&�%�+�
ก�&"�s���'&KCก��+�

�&#��'��� IJ�
�	
���
 R3E A&������B����
-ก
�>� ������(�� 228 ก������& �J
�����	
���
���	������	B*
����#�+
��J
���*��� +G#�*�(�ก��กF�����	
���
�����������&C��$�#�	&F�	�%>&G��������#ก&#��(
	���
��
	>��&#��'��($�#���I�(����	�)�+�	�
	���
��*
&�*�&F�$�#�&#A(�*�
��B����	B*+�
��� *�
��)� 
�����&#	%����	���&F�+�
ก�&� 
�	
���
�A
�ก�*�&#�( ������&#��' �����������#�
�
�+
�����
	���#,�"+�
�&#��'��� 
 '����4���������������,���78ก-'3�1* +,� ,/������,)	ก���/�ก"��)ก������3�
+	ก �*(��(�	�(��&�(%*B�ก�&�
�ก�%����&#��G 12,000 �
���A&�(�	A&�C\ �!"�#ก�&�
� �($*�
H�����
A��*� �(
&�(���n 2548 �����>���� 5,208 �
��%�� �*(��(�ก��*B�ก�&�
� 3,153 �
��%�� 
+(�(���ก��� 57.15% 	����A����������($A

 , (�
"�&� $�#�)������ �)��"��
 �(��
�&กF*� ��(�
�

�+
�����(%�(�e�&>��'&KCก��,�(��
(B�R'�	�&� Great Western Development Strategy ����
��(%�(ก�&"�s��,���#����ก IJ�
�G��(>���$�#ก��
	�  IJ�
��(��*����(>�����������
 $����

����������(>���,���#����ก ����*
�A
����	�������ก�&� 
����C��&Bก�+
��������*��($�#���I�(� 
�����)�����(%�(+��*��)
��U�A��(���,�(�� �.'. 2020 �#����A
 ASIAN �������*�*�(�ก�%��� IJ�

��(ก&�C���&��>A�
�� �*
��
��	�(��'��&�
&�%$H� ASIAN Economic Community �*(� 
 FTA r ��� 
���I�(� IJ�
,�K��#�������&�'>�(� +,�'�(*�6	3�/���
���ก	����4� Domestic Market ������4�
�	�,���3����'�� ,"��"2� ������ ���/����/�3'#�
�-,��2���'�� �*((B�R'�	�&�	�����+�

���กF�#� 
�	
���
����	��ก	��������#�����	
���
$���)���+
A&���	
���
��� ��)
H������ , "��� , 
���(*��� �+
�	>����*,�(��+�
��( 
 ������'����4�������3�1* ���"ก���:�"2�,/��ก������ ก�����78ก-' #	�
ก����������
*����������������ก
*� ��3��)กK,/�� IJ�
�������(%�( �*�����ก�&�+
�����
%�%����C��#�&#��''>�(�ก��
�'&KCก��$�#+�	�
+�
,>��,�� �*(�����"�)���� 9,596,960 ��&�
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ก������& �A��ก�����(�J
 19 ���� ���&# �ก& 1,300 �
���� �*(��+��*�'&KCก���(>������*�% 3 
+�
��ก *
�(�&���G	>
ก��� 1,500 "���
���A&�(�	A&�C  �*(�����"�)����,���#����ก�!�(
��
��*ก�%
�&#��'"��� , ��� $�#���(*��� �*(�G��(>���$�#�G��ก��
	� IJ�
�����G�������*���ก�%
,>��,����� �(�#�����ก�!�(
��
 (�
��*��������G�����(�
(�ก�� �*(��)
 2 �G�� ��&�(�*
���A��
�&#��G 745 *�����&� 	A&�C\ IJ�
+�
��(�#�&#��G 2,500 *�����&� �(��
�&กF��� �!"�#�"�(
 2 
�G�� IJ�
��*���ก�%��� �(�#�����ก�!�(
��
กF���&# �ก&ก��� 92.2 �
���� �+
���$�
� ก��������+��
ก����(*�ก"�'�����0��'���/�����"�6*��:�*�#	�	�
�:�����/����"� �� ,/
��+���� yLook 
South Strategicz ����������
�
ก�&��ก�&� �����(
ก�&+�	�
��
���$�#�'&KCก��ก�%�&#��'
��($�#�&#��'���I�(� ����A
����������&#	
������#����'>�(�ก��
+�	�
$�#�'&KCก��+�
,>��,�� 
�*(�����������A���������
�'&KCก�� ก�&����
 $�#ก�&�A�& ������)
�>��
�$�#�>�$+�
ก�%��( *
�(
'�ก(,�"+�
��� �J
��H�ก&#�%����'&KCก��+�
��( �*(�!"�#,�(��
ก�&� ��������	
���
�'&KCก�� 
(Corridor Link) ����#�+F% ��$*� � �� �	
���
 R3E IJ�
*>�A�����������#��)
 ����A
�%F*�	&F���� 
-�	
���
�B����
-ก
�>�= (�B�A��
-ก&B
��") IJ�
 ���กF%�ก������(��������	
���
 -New Trade Lane= ������
�#&#%�(	���
��
	>��&#��'��( IJ�
����(��
������
ก�&��&�#�&�
��ก�&�ก�
�A
�������(��&�%��)

�&#��'��( , 	��.��� $�#�&#��'���  ��)
��) ������'�� ,/
���)�N��(��.3�ก��3�/���+���.
'�ก�������*��K3��&�-��� �
��"2� ��3�ก��ก��'��(-��/���/������	�, #	���4��(/����
	���	����2���"���/�(&*'�����3�/ �*(�*
��ก�&�
�B���������ก��ก�%ก�&"�s���	
���
+�	�
 $�#� 

�&#�( ����ก ��)
�	
���
���	�( R3E H��� 	��.��� $�#� 
�	
���
$���)���+
IJ�
����&�(ก��� $���)��
A���I�
���(
 IJ�
������(��H����&#��'����J
 2,130 ก������& �*(��)
�	
���
���$�#��
$���)��
�+
 IJ�
���	���&�� �����(
ก�&+�	�
��	>�"�)����,���B�	�Aก&&�A��ก+�
�&#��' IJ�
�*
$ก� �G��
ก��
�B

 �G�����(
I> �*(	���
�A��ก+�
��(IJ�
��������
�
ก�&+�
���*��� �*
$ก�  	���
��กK�&
�&#�,�+
��A���#��  H���
  $�#(�
"�&� ก�&��ก�%ก�&�����($�#�������&
	&
�
��
�B�	�Aก&&����
� 
$&

���+
�+
��A����ก��   
 (-��/� ��(����0��/�(&*�	�,'��6*���(/������(*�����ก +,�3�/�(/����6*��	�

�������*������������3�/���'�� ��
�&
ก��+
�����	���&�ก&#��(	���
� �*(��'�(�	
���

� �����(
�	
��*�(�ก��  �+
�	>���(��
,���A��� ����,�$��	�( $�#����,�� �(
+�
  ��
A��*� �(
&�(  
�"������ �������ก�%&#%%ก�&+�	�
A��ก,�(���&#��'+�
��( 	��A&�%�	
���
,����	�����	���&�
� 
�	
���
	�( 9 ��ก	#A����#�+� (���) r �Bก*�A�& ��ก��)�	���
���ก���กF����ก����#ก&#��(��
���,�����
 Q  +�
��( ก�&���A��(��
A��*�(�ก����	��$(ก����*��� $���#���� -	
�A���= A&������ 
-A�(�#= ��
�'&KCก�� กF�����&���
������
�����
�AF�����&
ก�� �/����/�3'
*�'���"2��	*���
���78ก-'(����/� '�����+����3�/�
�� ,/������'�ก����	����"2���������� ���������4�
���+���.ก"�'�� +,�3�/������ ����4�(�:��������+�� (Land Bridge)  �(&*�	�,���
���  
�+�������'�� '����4��"2��-�� �&*�/� #	��&*#�*�,/�����78ก-' *�
��)�ก�&��
����
�
��
�A
��ก
��������)��A�����A&�(�	�
*
�� (B�R'�	�&�+�
���ก��A�*�A
��&�B�A��
 ����
A��
+�
$��
�(>���
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����'>�(�ก��
����	��ก	�+�
,���#����ก�!�(
��
 �*(��
(B�R'�	�&��A
��& ���
A
A&������
	�%	�

�V���A&��� �(
&B�
 IJ�
�(>���*ก�%$���)���+
�A
����'>�(�ก��
����	��ก	� �	
���
%ก$�#��
$���)���+

� �����(
ก�&�
�$�#+�	�
ก�%�&#��'�*(� 
��(���� Spring Board ��	>��&#��'���I�(�  
 
 
���78ก-'ก����������������'�� 
1.  ,/��ก�������  
 ก�&�����(�#���ก�&�
�$�#����'>�(�ก��
����	��ก	�+�
,>��,���#�
�
�A
�����+
������
������'����ก���ก������������-
�-(�.��X��&�#�� #�*������78ก-'��4������	�, 
�*(ก�&�ก�&�
+�
���$%�
�����G�� &�� 22 �G�� 5 �+� �ก�&�
����
 $�# 4 �A���& �*(
$���#�G����&�C%���
�
��������������ก$�#��ก�A��(����+�
����
 ��(%�(��&
ก�&�
�B���ก
���
 �������ก�� 100 �
���A&�(�	A&�C\ �A
�G������������*	������B�����*
��
 	��A&�%�&���
+�
,�K� 
$���#�G����ก�&$(ก&#%%ก�&��*�กF%���
ก�� &����)
 *
��A�&�(�*
$�#
%�&#��G�����&���
+�
$��
�#�G��������	&# �J
$�
��� ����#*>�A�����������&�C�*�(� (Single State) #�*�/���X''�-�ก��
�ก�������'����4�#��(��:"�N.�"8 (Federal State) ก&#��(������ (Decentralization) �A

��+�R�ก�&"&&��&#����G�� ���������%F*�	&F�  IJ�
�&
��) �#���
��ก��(��ก�J
$�
�����(�#
ก&#��(������$%%H>
���$%%%>&G�ก�& CEO $��������กF(�
�
�(>���	���ก��
 ��)
��) ���%&�A�&
�&#��'�(>�,�(��
"&&���������	�� �*($����(%�(ก�&�e�&>��'&KCก��+�
����*
��
�ก�&"�s��
�'&KCก������กKG#A�J�
�&#��'	�
&#%% �*(�!"�#,�(A��
ก�&�&# B�	��  �"&&���������	��
���	��(���  16  ����*
��
��U�A��( �*�������#���"��&#��'��	>�ก�&�����&#��'H>
�����
�'&KCก��
,�(���n  2563  (�.'.2020)  �*(�#��%�B�&�กK�&#*�%ก�&���%��+�
  GDP  �A
�(>����&
�(�#  7  
�*(���H������'&KCก��������!���( 10% ��������
��	�%�nก��� �������
�
ก�& GDP ����กQ�A����
 �������Q �"&�#���H������'&KCก��+�
�������ก *�
��)�����
�
ก�&	&
�
����	�*B���ก�&"�s��
�&#��'��)
��*
��ก�&+(�(�����
�'&KCก��  %����������
$�#�	��(&,�"+�
ก�&����
,�(��  
�"�������A
���V�A�	�
��  ���*���V�A������A������)��+�
&�(�*
+�
�&# �ก&������
ก�% �%�
$�#&�(�*
+�
�&# �ก&��,���#�����กก�%,���#����ก  '��'�� ,/��*���"���)��+����ก��
:"k�����������3�/�
��(���"1ก"�ก��:"k�������
"��ก#	����3�/�
��&*ก"�ก��:"k��
���78ก-'+,��
�  �"����A
%&&�B��U�A��(A��ก�A
�*
,�(���n  2563  (�.'. 2020) �J
�����������ก�&
�������A
����	��������&
ก�&����&������ GMS $�#ก�&"�s���	
���
� �����(
ก�%�&#��'��(
$�#�&#��'����B,>��,������*��� ����&�(ก��� ��(%�( Look South  
 
2.  ,/�����78ก-'  
 �&��.ก	�����78ก-'���'����&*���:�2����#0������
"���ก�����������4�:�2������ก��
:"k���)�(��ก�����*���*�������  �*(��'�(�V���(���$&
����$�#����
��A(������ �����
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��&�(%���(%ก�%�
��	กB�$+F
+�
��ก � �� �
���A&�(�	A&�C\ �*(ก�&"�s���&#��'+�
��� $%�
"�)����
"�s������ 4 	��� ��� (1) �	�+0
 (�"
�"�ก�) �#��'>�(�ก��
�'&KCก�� �*
$ก� ��&�Vกก��
 ,���(�	�� ,
��&�I��(
��
 ,��&ก��
��� ,�I�����)� $�#���
ก
 (2)�	��
-� (�"
�"�ก�) �*
$ก�  "�)������$�%,��
ก��
 $�#�*
$ก� �G���	!�� �*(����&�!���>���G���	!��$�# กB
(���  	���I�  �*(���
ก��A�*�A
��&!
 ��
����'>�(�ก��
��ก�&� �����(
ก�%,���#����ก (3) �	��
*� (�/���"�ก�) �#����
*��$*���
,���#����ก �*
$ก� �+��ก�&�
����
I�����(
   �
�A� ก��I>� A��
�I��( ��
�ก���($�#
���%� �*(����&�>�A�>� �#����'>�(�ก��
� �����(
ก�%�#�����กก��
  �*("�)����%&���G  1 �� 3  +�

"�)������)
�&#��'  ���&# �ก&&
�(�#  23  +�
�&# �ก&��)
�&#��'��'�(�(>�  (�
����"�)����IJ�
�&# �ก&
(�ก��$�#��&#*�%ก�&"�s������ก����G�������)
�(>�%&���G �(zV{
�#��,���#�����ก (4) �	��'���
 
(��/��"�ก�) ����"�)������
,���#����ก�!�(
��
 �#����&�B�A��
���G��(>��� $�#A���A��
��
�G��ก��
	�����'>�(�ก��
 �*("�)������,���#����ก$�#�#����ก�!�(
��
+�
�������"�)����(�
������
(�ก���(>���ก  ��)
��) ����*
����(%�("�s���G����
,���#����ก��)
 12 �G�� �*(�&�
"�s��(>
��� , ก��
	� , �	!�� ,!
 ��
 , �
I� ,��
�ก���(�� ,A��
�I�(# , R��%� , ก��I> $�#I���ก�(
 IJ�
����
����
���ก��*�& "�����
	����A�������B	���� �)�	�(�B&ก� $������$A��
�)���������A�����	B*+�
��� 
 �)�N��(��.3�ก��:"k�����78ก-'���'�� �������ก
*� y+5�+�

�ก��/���
�z A&��ก��
��กA����A�
  �*(���"�s���&#��'��ก����
 �(�#��,���#�����ก �*(����(%�(��ก�&�e�&>�
�'&KCก�� ��*��)
�+��'&KCก��"��'K$A�
$&ก G �G���I�����)� A��
��ก��)��*
��(B�R'�	�&���ก�&
"�s�� �(zV{
�#���#�����ก+(�(��ก��
���$�#�I��(
��
 , ��
��� ,(���>� , A��
�� ���J
�������  �*(
	�
�	&��ก�&�
�B�$�#ก�&H���	�
H��A
 GDP +�
������%�������&� 9-10% ��������
ก�%	�%ก����n$�#
�V��B%�� ������
���&����
�&#��'	��&�
�ก��%A�J�
�
���
���A&�(�	A&�C\ IJ�
	>
���	B*����ก����&�
$��
�&#��'	A&�C\���&�ก� IJ�
������
�+�
R�%��&    *�����&� �*(��*������n 2006 �&#��'����#
�*
��&�(%*B�ก�&�
� 140,000 �
��*�����&�	A&�C\ A&��&�� 5.32 �
���
��%�� ก�&�*
��&�(%
*B�ก�&�
�+�
���� ����) IJ�
����&�
�#	�
H��������
��A(�������&�#$+F
���+J)� $���&#��'���ก��%��ก�&
��%�B����&�$�ก�����(��A
�
��� ����A
����
��A(��+�
�������ก���������$�
�&�
 IJ�
����A
	A&�C\��ก�&
ก**����� ��)
��*
������(�A
�
��*�����&���ก�&��������
 	�
H��A
����
��	กB����
Q+�
���I�(�"��(
$+F
��������*
�( ก����ก������������
���"�(
 20% ��I�)���
��� ��
����กกF���"�����#+�(�A
��� 
	�
H��A
*��$*�,���#�����ก������&���&�(����$A��
&�(�*
 3 �� 4 +�
��� IJ�
���V�A�*
������
�A������)��&#A���
 � �)� &�(�*
 $�#�G������*
&�%ก�&"�s��$�
�ก�%�G���������*
&�%ก�&"�s�� ���
"(�(������#�ก���(������&��$�#"�s���'&KCก��ก�%�G�����(�
*
�(ก��� �*(ก�&��%�>��G���>�$z*
&#A���
,���#�����กก�%,����
$�#,���#����ก �"���*J
������&��$�#����ก�&ก&#��(&�(�*
 IJ�
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 1) ������78ก-':-��7(����	������ก#�*�2��'&�'��� A&������&�(ก��� -Pearl River Delta 
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�	��(�H�
�*
� 
��i*�&#��'����+
�	>�(B�
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$ก� ���$&

��$z
 � �� ���	��	*�ก�&���
Q 
A&��H�H�������*
��ก$&

������ก�������&#��Gก�& , ����%�)(�%
&�(��
 ��)
%����#$�#��
���# 
&���J
 &#%%�&#����,�K� Vat 17% $�#,�K��
�
��������Q ��ก��ก��( IJ�
�������&#%%�(��

����(  

6. �/��)�+	'-(�-ก(.'���4��T''"�(���"1 �*(�!"�#%�
����
��&#%%H>ก+�*H>
�A
%&�ก�&+�	�
 
7. �ก���
ก"�����+���(�/��:�2�8����������(*� $�#&#%%	�R�&G>��,����
Q �(���*


� ��������ก	�&�%& ��&��&# �	��"��R�+�
�����B�	�Aก&&������+�� �� �
�
���&��	�%���
&#%%���� ����ก�%����
�A�������(��
�& $�#&#%%�)��-�v"��"�(
A&����� �����)������&#��'
+�*$���"��

�� �V��B%��%�
����
��i*-�i*�v�����
���� 

8. �/���"2��)'5�3�/ ,/
*���'),#�X��� ����'� �	��)�3�'��#	��/��ก���� �'�ก'�� ก�&
�
�B���
����*	�
��กA&�����*,�(�� A�ก�������*,�(���
�
�
A��B*$+F
+�
����
 
�"�����กA��(	�%���� �"&�#���*,�(��+�
���$+�
+��ก��A��ก��ก $�#A��)�	�(��)���ก 

9. ��*�	��)��:����:��� �,&��� 2-3 ��"2� �"&�#�����ก��ก+�
���$�#�'&KCก��+�
��� 
���
ก�%���)����*(	�)�� �
 ก�&����B�	��&�
+�
���	>
���	B*����ก ���� �A��(���������F*�
���#
���(>�ก�%�&# � � �����������)���ก�A�'�� &#%%ก�&ก&#��(&�(�*
+�
�����)��
��A��
���������� 

10. ��*�������� ���� ,/�-� ��*�������)ก�"
�"ก7���������3�ก{�������'������3�("11�ก"�
6&/�*
�	��)���
'������ก"��&*�/���'�� ��)
z&��
$�#����Bt�������$����)��	&F��������ก$�
� ��

�&��	�%��ก�
�B���(������"�(
ก�����&��IF�������&#	%����	���&F���ก�&�
�B�ก�%�&#��'��� 
$�#ก��ก�&�A�����)�����+�
��& �"&�#�
����� ��>��&��	�� ���� �I�"� ���� �	A(>����(� �
�
 ��

���A
*�ก������
�B������ &#%%'��+�
���กF����A����ก�%��( �"&�#,�K������)�������กK&
	����กKG����� ����	#ก*������*�(�ก������������A����ก��  
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�ก���
ก"���7�3�������'�� 
 �����&#%%,�K����� 
ก�%���
�
����ก�%�����
 �������A����ก�� 	��A&�%,�K�$�#��$���#
�G��กF�#��ก�&�กF%,�K����
A�ก � �� ,�K� VAT &#%%,�K�+�
����#����+
�
������(B�
(�ก ��ก�&
�+
�
�*�����(�$��
&#�%�(%%��(�&�)
 $�#� 
A��ก*B�("����+�
��
�A�
���� ���	���������K���&B�$&
��ก
,�K��
���*
����%B��� %&�K�����
 ��� �
�
���(,�K� 30% ,�K��
�
���� 3% $���
��(>����+�ก�&�
�B� 
A&���(> ��������B�	�Aก&&�&#*�%�&#��' �#�*
&�%	��R�"��'K���
Q �������+���)�Q �&#ก�' 
��ก��ก��) (�
�#�
�
���(,�K�����Q��ก *�
��) 

1. ��7������/� (Import Tax) �&#��'����*
� 
&#%%	�ก� "�ก�*&A�		���&���i*�*
�&
ก��
��)
A�* $��ก�&��*�กF%,�K���ก�&������$�ก���
ก����ก ��)
$��&
�(�# 3-200%        �V��B
%�������V�A���ก ���&���
"�ก�* �"&�#��
�A�
����'B�ก�ก&�#� 
"�ก�* �*(������A��ก GATT  

2. ��7��&	�*��:-�� (VAT)  ����,�K�&#*�%�G���กF%�����&� 0% ,13% ,17% ��ก����%B���
$�#%B���R&&�*�$�
�$��ก��ก�&����*
&�%ก�&	�
�	&�� �
�����ก�&	�
��ก�	�(,�K� 0% $����+

�(ก��
���%�
ก&G� 

3. ��7���-+�� (Excise Tax) �กF%��กก�&H��� ก�&����+
�&�%�
�
H���H	� �&#ก�%	���
�
�B��,�%�
 ��* ��&���
	����
, �A�
�, (�	>% ,��&���
�&#*�% , �)������ �)��"��
,$�#&�(��� 
��*�กF%���&� 60%-70%  

4. ��7�ก���/� (Commercial Tax) ก�&+�(�	�
A�&���&�"(� ก�&%&�ก�& ก�&	���	�&
��&������ +�	�
 ก��	&
�
 ���&�&
�(�# 3-20% ก����#�������&� 3% �A&	"      ��&���
�ก# 	���ก���v �&
�%�����
 �#�กF% 5-20%  

5. ��7�(*���-�ก�� ���ก��ก������'�� �#�
�
�	�(,�K��%��B���ก�&�
�B� �
���)
�(>����+�
�'&KCก��"��'K���&�C%����B�����#�
�
�	�( 10% �
��
�
�(>���ก�+��	�( 20%  
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6. ��7��*����,-� �&�(ก�กF%��กH>
�&#ก�%ก�&��)
���$�#���
 ��������&�(�*
��กก�&���	��R�ก�&� 

���*�� ����& �*(�&�(ก�กF%��ก����������"���+J)�+�
�>���� �����������&�(�*
ก�&+�(��A�ก
�%ก�� ���&�,�K�&
�(�# 30-60% ���
 ����#�>ก�กF%,�K�����Q ��ก��ก 

7. ��7������&*���"� %&�K�����
 ���A�ก������
�+�
 �	�(,�K�&
�(�# 1.2% +�
&����&#���� 
ก&G�� ������&�	�( ,�K�&
�(�# 18% +�
&������� ��  

8. ��7�:���� %&�K�����
 ���������
�+�
"�A�#&�(��� �&�����+�%�������*
�(�����&� ��,�K�
��)
$�� 1.2 - 3.2 A(������n +J)��(>�ก�%�&#�,�ก�&� 

�� $���
������&��	���
��#   �
�
�	�(
,�K� �����
��A(�������� ��)
$�� 0.6-4.4 A(��/���/�n 

9. ��7�
"���), � ���
�B� 10 �n �*
&�%ก�&(ก��
���
,�K� 2 �n ��%��ก����n$&ก��ก���& 3 �n��
����*
&�%ก�&�*��
,�K���ก 50% ��ก����
�
���(&
�(�# 30%  ก�&�*,�K� +J)��(>�ก�%ก�&
��*��)
ก��ก�&���+����
Q � �� &#*�%���� �+��ก�&�
����
 �+��A���& �#�*
�*,�K� 
15% A&�� 24% ����+�$�#����*
&�%ก�&(ก��
�,�K��
�
��������กF%&
�(�# 3% +J)��(>�ก�%
ก��ก�&��)�Q 

 ��&���
��ก&��ก�&�
�B���ก���
�&#��' ��ก�
�B�����+
��&#ก�%ก��ก�&���&#��'��� �#�
�

�	�(,�K� ��&���
��ก& &
�(�# 24% $����%�
ก&G��
������+��'&KCก��"��'K ����*
&�%��B������ก&�C%��
����#�*
&�%���� ก&G�"��'K�V�A�+�
,�K����&#��'��� �
�
����ก%�� ���� �����ก�&��ก�&(���ก�&
��
&>�$%%%�� � $�#ก�& ��&#,�K� �
��&��	�%"%�#����K&B�$&
 *�
��)�ก�&���ก��ก�&���&#��'
��� �
�
������&�%��%�����(��
��ก 
 
�ก���
ก"�����+	'-(�-ก(.3�������'�� 

�/��)�+	'-(�-ก(.3�������'��(&�ก
*�������3���
"��ก��4���*����ก (�&#��G 23-
25% ��� GDP) $���#�B�	�Aก&&�กF���
��B�����������ก�� ��������(%ก�%�&#��'	A&�C���&�ก�$�
� 
�
��B�����	��ก	�+�
�&#��'���	>
ก���	A&�C���&�ก������(��
��ก $��*
�(�V���(*
�����$&
����$�#
ก�&"�s��+�
��� ����A
�'&KCก��+�
�����ก�&���%��	>
��*���ก����������ก���	�%�n �*(	��A�B+�

ก�&���%���(��
ก
��ก&#�** ����H�����ก���*&��������%���(��
&�*�&F� �����
�
ก�&+�
�>ก�
����
���������J
 1,300 �� ��ก��)
 ก{�ก$%.#	��+��������"8��	�����ก����"���	���� #	�ก����/�
��4���4�(���-ก������.ก��ก���/�+	ก ��กKG#+�
H>
�&#ก�%ก�&RB&ก�����&#��'�������กKG#
ก�&ก&#��*ก&#��( *�
��)� &#%%����	��ก	����&#��'��� �J
����กKG#������&��+��($�#�
�
&�����ก��
�"����A
	���&��&�%��B�ก�&�A
%&�ก�&�����&#��' �����
�
ก�&ก�&� 
%&�ก�&H>
�A
%&�ก�&����	��ก	� 
(Logistics Service Provider) �J
��ก+J)��&���(Q ����A
%&�K��+
�� ����
�
� 
%&�ก�&��ก
H>
�&#ก�%ก�&����	��ก	��
�
����������&��+��( RB&ก�����&#��'�����ก�&$+�
+��*
���
��B���ก���	B* 
$�#ก�&*������RB&ก��$%%(��
(���#�
�
����RB&ก��A��ก�������
������$+F
$ก&�
 +,��/��,����-�N)�ก-'
,/
���"�1� y�	Xก#�*(��&�$.#��= ก�&���RB&ก�� Logistics Service Provider �#����$����*�A�� 
IJ�
ก����
�*
&�%����	��� ก�&�
�B�����������������
�
�
�B�	���&�"(�������������ก $���
�
��
���
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ก�&�A
����	��"��R�ก�%��
�A�
����+�
&�C�&�%�&B
�&#	��R�,�"ก�&H���$�#�"���+�*����	���&�
��
ก�&$+�
+����&#*�%�&#��'�J
�#�&#	%����	���&F���
RB&ก�� �*(�!"�#ก�&ก&#��(	���
���
�&#��'����*
��)� ��������
�
� 
������ก�&'JกK����*+�
�&#��'��� ก{��������*��K6&/	��)�
�*�����- �/��3�/�
��(�3'3���������*����2��4���*����ก #�*	������ #�*	��$%	 ���
������'�����
��#�ก�*��ก"���4���*����ก ��ก�
�B������*����&#��'��� ��)
�&#��'�#������
��
�(��J
ก�� �J
���������+
������H�*"��*�(��
��ก '>�(�ก&#��(	���
����&#��'��� �
�
����กKG#
&��'>�(� $�#� 
%B���ก&�A
���&#	��R�,�" �"���	&
�
����	���&���
ก�&$+�
+���A
��ก+J)� �"&�#
ก�&	&
�
'>�(�ก&#��(	���
�$%%ก&#��(�������
�� �������A��#ก�%RB&ก�����&#��'��� *�
��)� ก�&
�+
���&����B�ก�%%&�K���
�
���� �J
��&"���&G��(��
����
�� � 
����$+F
$ก&�
+�
��ก�
�B����
 ���
��ก�&�A
%&�ก�&���$�ก���
��กH>
�&#ก�%ก�&�
�
��������(>� ก�&�#�&#	%����	���&F� �*(�
�
��'�(
�������(�	�&	���' ��)
��) �B�	&&���ก�&�&#ก�%RB&ก�����&#��'��� $�#�
�
	���&������G
�����	��(
��ก�&�&#ก�%RB&ก���*
�(��
���&#	��R�,�" �
�
	���&���
�AF������
��A��������&
�(
���	B*��
���
A�
� �:���+�ก�(���'����(��
��	/���	
3�ก��,����-�N)�ก-'3�'��'�����ก ก��
'����(��
��(����X'3�������'�� �/��3�/�
	���4���*����ก '����4��/������
���)/����ก"�
��3��/��0-�� A�กH>
�&#ก�%ก�&���������	��"��R�ก�%���
�
���� ��ก�	����#�&#	%����	���&F���
ก�&*������RB&ก�����&#��'����#������*
�(����(�ก���%�ก �(��
�&กF���*
����&
	&
�
"�)�C��
������+�	�
+�
��� �*(�!"�#,���#�����ก������*���ก ��ก�&� �����(
ก�&+�	�
��
��� , ��

&�
 $�#��
�)����$H��*�� �*(&��v+�
��������&F��!���(�&#��G 120 ก������& IJ�
	>
ก�����(IJ�

���
�*
�!���( 49 ก������&��� �����
 �*(�����&��v Hi-Speed &#A���
����
ก��
���-�I�����)� �����&F� 
200 ก������&��� �����
 $�#���n 2550 �#��&��v�����&F�	>
&#A���
�I�����)�-�
��A��(
 �����&F�
�!���( 350 ก������&  
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�T1������+	'-(�-ก(.���������'�� ��,"���2 

• �
��B�*
������	��ก	�+�
�&#��'���	>
��ก�(>���� 23-25% ��� GDP 
• �B�	�Aก&&�����	��ก	�+�
�&#��'�����)� �"����(>�&#(#�&����
�  
• �B�	�Aก&&�����	��ก	����&#��'���(�
����กKG#$(ก	���ก���(>� $���#&�(กF�#�����&C��

ก�&���
��+�
����
  
• &#%%��&
	&
�
"�)�C��	��A&�%ก�&+�	�
+�
�&#��'���(�
"�s�����*
 
�ก���ก�&"�s����

*
������Q  
• &#%%ก�&ก&#��(	���
����(�
���	�%>&G� (�
��+
����ก�*��ก�&� 
�������(���ก�&ก&#��(	���
� 
• ก�&+�*$���%B���ก&��
*
������	��ก	�  
• ก�&#�%�(%���(B�
(�ก ก�&�ก�U�
RB&ก��+�
�
�
����  

#�
���ก��:"k��+	'-(�-ก(.��������� ���
���,"���2 
1. A���(
��+�
&�C%��$�#A���(
��+�
��
A��* &�����J
 �
��ก&��ก �����ก��(�+
�
ก�%����

	��ก	� �#�
�
����U�A��(��� �*��� $�#������%>&G�ก�&��)
��U�A��($H�
��$�#

%�&#��G 

2. ก�&"�s��&#%%��&
	&
�
"�)�C���������#�
�
��ก�&� �����(
�Bก�A�*ก�&+�	�
 IJ�

�#�
�
��ก�&�ก�)�ก>�ก�� �*(�!"�#ก�&+�	�
��
&��v �#�
�
��ก�&�e�&>���)
�&���
ก�&��*ก�& 
, �V�A� $�&����"� $�#�V�A�&�
�>� (Dual Track) ����(�A
�����(��
��������(>�����*
 

3. ก�&"�s��&#%%+
��>�+���	�& ก�&	���	�& $�#&#%%� �����(
��&��+��( �#�
�
��ก�&"�s��
��%�>���ก�%ก�&"�s��H>
�&#ก�%ก�&$�#H>
� 
%&�ก�&����	��ก	� �*(�!"�#�����������( �*(
	���&����ก&G�'JกK�+�
��� �����I�( �����ก�&"�s���(��
�&����+�(�
	���&��ก�U�

RB&ก������	��ก	��A
ก�%�����&#��'+�
�+��*
  

4. ��*��) 
'>�(�"�s��H>
�&#ก�%ก�&       
����	��ก	� �*(��&��ก�&'JกK�'>�(�
�"�# ������	��ก	�+�
��� (Logistics 
Incubator Center) �*(ก�&�A

����&>
 , ก�&	�
�	&��$�#"�s��,ก�&
	��%	�B���
*
��������$�#$A��

�B� �*(�!"�#ก�&	�
�	&���A
 -RB&ก��
��( ��(��( �
���#�*
���&����A�= 
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�T''"�'�ก'����4�ก��(*��(�-������&*#�*�������78ก-'��� �� 
 
 �&#��'�����)���'�ก(,�"��)
��
ก�&����
$�#�'&KCก������A���ก�����(��ก$�#����#�+
���
$+�
+����ก�&���� Logistics Hub ก�%��(  ��&�#��
(B�R'�	�&�+�
�&#��'�(��
 �*�����ก�&
&�%��� �����)�����,�(�Bก��� ����&�(ก��� China Factor ���� �����(�������Q$�

Q �����กKG#
����	��"��R���
ก�&�>���&��ก�%ก�&�
� ����A
��(����	B,�"%B&BK%����#��&��ก�&�
�&#A���

�&#��' IJ�
ก��ก�����A
�*
H��&#�( ��$ก��&#��'����
��ก���	B* �*(��&(���#�����V���(&�
 
+G#�����(�����
���������"�R�ก�& ��*�� �กX,� 3�����W7{��/������"�
*� '),#�X����'����4�
�	�,���,3�1*�����ก���ก��	"�
�2�����":��ก�N������-�),�(��&�$. �������#�����A�Fก$�#
����B*�% �*(�����ก�&�
�B�*
��ก�&������+�	�
���� 

%�&#��G	>
���	B*����ก ����A
ก�&H���+�

�����+��*�A�� �*(,��ก�&H�������กKG#ก�&"J�
"�����
����
�
����+
���ก ��ก��)
 ��$&

��
��������กก��� 500-600 �
���� ����A
���
��B�&�����������ก ก�&��ก�%��)
��กKG#����ก�&H���+��*
�A�� ����A
��ก�&�&#A(�*���+��* ����&�(ก��� Economies of Scale IJ�
�&
��)��
�����(�
�
�&#A��ก
,�(��
�'&KCก������#����ก�&#��'��� �*(�!"�# FTA ���-���I�(� IJ�
����#� 
�����&#�( ����ก�&
ก&#��(	���
� �+
��������I�(� &����)
 $+�
+��ก�%��( �*(�&#��'��(�#�&#	%�V�A��������
��ก 2-3 �n +
�
A�
� ��กก�&�>ก&Bก���* ��)
���*,�(��$�#���*,�(��ก  
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