
�����������ก

���
��ก���
������ก�
���������ก

���
���� ��	
���

	�
������ก�	 ���
����	��ก��
���������ก		����
�	���� �� 13-2008



2

�����������
��������
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1. �������	
��
��������� 2551 	���
�����
	
��	������������	
��
����  
�!"
#$!�% ��&'�
��ก�)*$�+��,-!"��.!/%ก��0�
#$!�%���!�ก���'��
,�
��ก�!	 �'	 ��
,�����.��
��'��012� 

2. ����	����3&'���'���#4��ก�!5"��
ก�!��&�
0�
,��� �ก�! 
�6���ก
�
�
�!���.ก7� �
,��!��ก�!�89���
 

3. �)�����
����  
�!"�
�� ��
	
��;��)������'���ก
��$��ก��ก�!�	 &'�������
�� 
�6� 
#

� �$�	
��
�������	���������

4. �)����!�	��27������'#=
 ก�����
�����6�ก�!� ��� �	
� Freight �7��$�����6�#��	��
��
!��ก�!,�
#���!4�0

0��,�� ����E-��ก���!���.���-�������� ��� �+�� 
G G

5. ��9�$���0�
 Export 15% �!���5 180 -�� �����  
�!" ��;�#�'
��'������
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��������"��ก�
%&���
�����
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���ก����#��
�ก
��� 2549 , ������ 2551

40.74

36.4
35.68

33.64 33.45

31.19

25

30

35

40

45

49 50 51�'. �'. �'. �'. �'. �)'.
���
��� 10.65% ���
��� 5.71 % ���
��� 6.75%
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5�ก
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"�6
���7
89ก�!���

1. 5������5:��;�������$5:��
��"�  ��*+�'���
��,���	
,�
-��.
'���/0����1�2�3	�'�
���'3��1���3��)	�'�45ก�
��*+�'����5�2�	5���
�
��,�� ����78��	�'��01��
�

2. 5��������5:���
��ก  ��*+�'���
��,���	
,�
-��.
'���/0����1�2�3	�'����'3���
��ก
�8
�/0���*+�'����5�2�	5��
���	����
�	�����1�2�3�)�'-������	42�ก�	���
�
�
��
���'3� �����
 �����ก'���
����
�	����'5����
�	
,�
-��.
'��2��
�	��)+
�3��ก-��'���
��,��ก.���1�2�3���'3� �����
�
� �3�1�,�ก��ก��+
�/0�

3. 5��������5:�5������������
$��7  ก.�3�
�9:�;ก
,���'3�	�'�45ก��ก���
�	���� 
�1�2�3 ������	4���
�
� �3���43���ก��5�2��
0��)+	���	
ก.������1�2�3
953�	�ก�,ก�	�3�
���กก��ก�	 �
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<�
ก�!��#��!=:กก
$��!�ก�������ก�
���
�����
����
�����

ก
$�� �����!�����ก��ก 
 �3�ก� ��	ก��2�ก����
����'�	���ก�� ������'3�
��
��ก��
,		��,	��
��3��
:��� (MNCs) �)+��3����
���2�
 �� �:�� ������ก		�
����.ก�	���ก�� �'	*+�
2:3 BBC� 
����'	*+�
�	��
, ��D��3�

ก
$����ก ��*+�
��ก	�� �3�)+
��D��
��,�������
 E/+
 �3�ก�
��	ก��2���-�����	 �:�� 
������ก		�ก�3
�:���.
 	�
��3�
ก)F� 9
ก���9� �3ก	��G�
 
8�����ก �'	*+�
���
��� �ก3- 
����B�	������	� ��D��3�

����������
��ก��>����ก

(Export Oriented)

����
$��L�& ��ก�3����ก�	
�1���3����
 �:�� ������ก		�
��3�2�����3�����.ก ����,)�	�

��D��3�

���ก
$������

��ก��ก
E/+
 �3�ก���	ก���)+�)ก�	,	���'
���2��	���� �:�� �������
���:�0���-�������� ��D��3�

����ก�
�������
$��7
��>����ก (Domestic 
Market Oriented)

�������ก�
�;������:


(high Import Content)

�������ก�
�;������#;�

(Low Import Content)
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��
���������:����ก�
��
��กก�����
���ก����#��
�Z 2550

10474.8 11164.1
12904.5

10842.7
12739.1 12851.3

11810.1
13911.1 13276.9

14516.414720.1
13266.4 13959.9

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

Jan

(35.68)

^14.97%

Feb

(35.80)

^15.04%

Mar

(35.51)

^14.24%

Apr

(34.63)

^15.39%

May

(34.59)

^15.25%

June

(34.39)

^15.05%

July

(34.39)

^15.04%

Aug

(33.36)

^15.15%

Sep

(34.26)

^9.42%

Oct

(34.04)

^21.06%

Nov

(33.95)

^19.60%

Dec

(33.64)

^15.99%

Jan 08

(33.45)

^24.96%

���� USD

Month

Rate

Increase
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5�ก
$��������

1. 	�� �3��กก�	��
��ก���
��*+����)+����D��
��,��2�ก	H)�)+�1�ก�	E*0����2�
	5���
�
��������	�

2. �3������
���'3�2�	5���
�
��,���8
�/0� �1�2�3	�'����'3���
 ���8
�/0�
��*+���)�,ก
,'5����
�
� ����78������
��+
�)� �������1�2�3�3�
�5;��)�����
2�3ก
,'5����
�
�

3. 953�	�ก�,ก�	������ ��*+�
��ก	�'���� ������	4�	
, �3�
��) 	����-����

��,2������'1��
+
E*0���ก���-�� 3-4 ��*�� ��ก2�	��-��
�
0� �
��,����.
'��
�/0�953�	�ก�,ก�	ก.�����������ก�
�	���ก���)+�� �3

4. ก	��,����9�ก�	9��� ��*+�
��ก'���
��,���)+9
�9-��1�2�3953�	�ก�,ก�	 ��
���2�-����	
,'1��
+
E*0��)�	*� �� ก��ก�	'-	������ก1��

ก�	9��� ���
�	*�
����9��� �������3�
���1��-��	

���	*����)+�����
����
9���

5. 	�'�-
�4���,2�ก�	9����)'-��9
�9-����'���
��,���)+���)+�����
 � 
����78������
��+
	�'���
��
 �

ก��) ����01��
�

��������
��ก��
:�������
&�:
�fg� 
���5��
$ก��ก�
������������
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6 ����ก�����ก	
����ก� “ ��
����”
���������
�����������
����
����������

1. ��������ก
%��������������������
�
$��7 ���
�;��
���������!�ก"���� 120 ���    
�6�#���>� 360 ���

2. "��<�
ก�!��h#��;��
�����
�
$��7��#�ก��!�กก�
���������������� ����
==h��
�
������
!;�ก������ (����=h��
�
��� 15 ���)

3. i�ก�
���ก�����
�
$��7������
3.1 ก
%���
��������
�
$��7 �����<

��� 1.0 ���� USD ��������� 100 ���� USD
3.2 ก
%������
��������
�
$��7

- �����<

��� i�ก�
����lL��
�����
�
$��7�������ก�� 50,000 USD
- ��������� i�ก�
����lL��
�����
�
$��7�������ก�� 200,000 USD

4. ���l������
�����l����
h�nhg����
��o ���.��� 1 ���������
&/��/�Z
5. �!.��#��ก;��
����
=�
�������

���
�
$��7���
6. ��ก�
����
$�"��=����i�ก�
�������
�
$��7��� ���������
�����l����
ก&L���

TANIT  SORAT
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5�ก
$��������

1. �K;��������	������)+�ก����ก�K;��E
, 8	�������	��ก��:����
-2�
��	
�L

2. USD Inflow ��ก:��
-��
��
�
�	���ก�,)0� FED ก
, RP ��
 ���. �)
:��
-��
�)+��������ก�/0� (:��
-��
�	���H 0.75%)

3. ก�	������
�
�� USD �1�2�3����1�	�
 94.4 8
��3����	)�;��	
����
�
�� Forward ����� 23.4 8
��3�� �)9����ก�	��.
'����
�
��������	�

4. ��4)�	��8��
 ���. 2�ก�	�5���
��,�� ��2�39
�9-� ���. �)��	�'�� 
SWAP ��กก53�
��,���8*+�8��
������	� �	���H 2.6 �3���3��,�� (11 �')

5. ก�
��� SWF (Sovereign Wealth Fund) �)�
�����	-�ก-�� 2.5 �3���3�� 
USD ��3� ��1�ก�	�ก.
ก1� 	2�����ก�	�
����������01��
�

��7��
�
�����!�ก��g��
��
������������
����fg�����
�����h#�
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�����������ก

���
��ก
���������ก�
���������ก

TANIT  SORAT



11

�����������
=��ก�
���
���
��#���
!�ก� !!��"���� 

Labour Pull & Downstream Industrial
j �����������
=��ก�
���
�����#���
 ��g
!�ก�
�6��ก
��$� !!��ก�
5�����#�������
��$��

������ก�
5�����#�:
�fg�
j ก�
��������


����
$������
��$�����!;�ก����
��
�� 
����g
 � !!����#
���������$5�
��h�
 

nf#
�����hg��;�������ก�
���
���
j ก�
5���������l���
 SMEs ��:�����g� Physical Production ��>�ก�

��!��
ก�
5����L����������

��g�����
h�6f#
6�
���������!�ก���
L���
j ก�
��� Branding ��$���ก�
6�v����������� 
����g
 R&D ��$����ก

�ก�
5�����������
j 5:��
$ก��ก�
���������l���:���
$������
=�#� (Local) ��$���ก�
��
���6
���
���h����ก�


����#�����
��
ก�

���h����ก�
�����ก
j � l��5�
��h�
-��#
������� ��$L��L�
j � l�� NTB !�ก�����
����

�9 (��
�����
��) nf#
��>�����

���$��>�"����ก������ก�


��
��ก
j ก�
�������ก

���
����������
��ก ก�
�6�#� Productivity ก�
�
������#�������������$

������!����ก�&
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�����������
=
��#���
!�ก� !!��"����ก

Global Push Effect
j �7
89ก�!��ก=�=������y6�$!�ก�
$��7�:�����;���l

j 
����g;������#����������
������:
�fg�

j ก�
=:ก�
$��7������ก

��ก������ ����y6�$!�� , �������� / ������� 
nf#
5���������
$��������ก��������������
�������
ก�
������g
"����
��$"����ก�
$��7

j ก�
��z�ก�
�����
���g
!�ก WTO ��$ FTA ��
5�ก
$�����5:��
$ก��ก�
 
nf#
�������
=���
���ก����������$5:��
$ก��ก�
!�ก���
�
$��7 nf#
��
����6
���ก��� ��g
����
��� , �����������$���

j ก�
ก��ก��!�ก�
$��7�:������
:�������
| �L�� AD ,NTB , ��#
�������

TANIT  SORAT
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�7
89ก�!��
���������h#��"������7
89ก�! 2 ��

j Export : ���,�� 12.5-15.0
(��D�ก���� Import Content 
�	���H 11.6%)

j Government Budget : 
,�	���H������ 
1.87 �3���3��,��
(����, 2.6%)

TANIT  SORAT
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�������

������ก

���#���
���


ก����!�ก�7
89ก�!��ก
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���'3���
��ก������	
��� 1.2%

17.36%3,387���ก	H�:�0���-�'��8�-���	�

2.21%-603ก��
���L�������$�L����


-9.84%446���'3���
8�	�

14.69%-443����������ก��$5���"�%}&

9.15%-325.61�~�
&���!�
&��$L�g�����

-9.95%419���'3�9� �3ก	��G�


-11.73%686�'	*+�
2:3 BBC������-��	�ก�,

44.76%-721��
h#�

���������$��
��7�&

-13.7%754�9
-
�	 BBC�

-11.9%8599����
Ho���


-9.39%1,026�
;�H)����'	*+�
�	��
,

5.9%-1,044����
�$��ก
$���
��$��

:�

9.22%-1,447��hg�5���;��
�!
:�

���
�6�#��fg��:���� (����������
&)������
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j ������ 5.6 ����3��

j �����
- 30.18% 

j ,����.
 1 ,�� 
������ 7 8
��3��,��

ก����������ก

�����


High Local Content
High Labour Intensive
Low Margin
Low Compentency

TANIT  SORAT
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ก����������ก

���
h#�
���
���

j ������ 7 8
��3�� 

j �)'�
����กก-�� 1.1 �3��'� 

j ����		'ก�	�ก���ก�'-��

���ก�	��.
'����
�
��,��

High Local Content
High Labour Intensive
Low Margin
Low Compentency

TANIT  SORAT



18

ก����������ก

�ก������l�%���$��
h#�
�
$���

j ������ 4 8
��3�� 
j '�2�-
ก�	��กก-�� 1.0 
�3�� 

j �������ก��ก	��
,�)+ 5 
��D�	��
,�)+ 8

j '5����
�1�'
;'*��)����
�����)�

High Labour Intensive
Low Raw Material

TANIT  SORAT
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ก����������ก

��~~����$�����ก�
���ก�&

j ������ 1.55 �3��

j '�
����กก-�� 1 �3��

j ����.ก�	���ก����
��ก�� 20%

j �'	*+�
2:3 BBC���
��ก�� 2%

j �'	*+�
2:3 BBC�2��	���� -11.53%

j ��
��ก ��)��� 12%

j '5����
�1�'
;'*� �	�����)����
�����)�

TANIT  SORAT
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ก����������ก

�
=���&
j ������2��	���� 

p 	4���� -8 
p �����	� E'� -24.56 
p �q'�
8 -16 
p 	4�53/,		��ก 0

j ��
��ก�q'�
8 �s 50 �1��-� 
624,000 '
� (+16.57%)

j �K;���
��,����.
'�� �ก��
���'�3���� ��ก��������ก		��)0
���'�*+���3����D� � �3�5
��ก

TANIT  SORAT
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��-��
ก�	�	
,�
-��
953�	�ก�,ก�	
1. 953�	�ก�,ก�	�)	�� �3��กก�	��
��ก���
��*+����)+������5�2�	5�

��
�
��,�� 2�ก	H)�)+�)ก�	E*0����2�	5���
�
��������	�
2. �3������
���'3�2�	5���
�
��,���8
�/0� �1�2�3	�'����'3���
 ��

�8
�/0���*+���)�,ก
,'5����
�
� ����78������
��+
�)� �������1�2�3
953�	�ก�,ก�	�3�
�5;��)�����2�3ก
,'5����
�
�

3. 953�	�ก�,ก�	������ ��*+�
��ก	�'���� ������	4�	
, �3�
��) 
�3�
2:3	����-��2�ก�	��
��,���'3� ��������'1��
+
E*0���ก���-�� 
3-4 ��*�� ��ก2�	��-��
�
0��
��,����.
'���/0�953�	�ก�,ก�	���
��������ก�
�	���ก���)+�� �3

4. ก�	 	3��4)�	��8��
'���
��,����
9�ก	��,����9�ก�	9��� 
��*+�
��ก'���
��,���)+9
�9-��1�2�3953�	�ก�,ก�	 �����2�-����	
,'1�
�
+
E*0��)�	*� �� ก��ก�	'-	������ก1��

ก�	9��� ���
�	*�����9��� 
�������3�
���1��-��	

���	*����)+�����
����
9���
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ก�
��Lh#�����
ก�
��Lh#�����
 ( (Branding & Reputation)Branding & Reputation)

ก�
��������;���l�����ก�
��������;���l�����  
((Human Capital)Human Capital)

������ก���
������ก���


��
h�������$�:�����6�#���#!$����:ก�����
h�������$�:�����6�#���#!$����:ก���
((Network & Value Added Service)Network & Value Added Service)

�;�����
<�
ก�!��#L���!��;�����
<�
ก�!��#L���!�

NEW BUSINESSNEW BUSINESS
CONCEPTCONCEPT

Capacity BuildingCapacity Building

Competitive CostCompetitive Cost

SERVICESSERVICES
INNOVATIONINNOVATION

TANIT  SORAT

ก�
������������ก�
������������


:������
�
�ก�
����������
ก�
��
����
:������
�
�ก�
����������
ก�
��
����  
((Economies of Scope)Economies of Scope)

��������#���
��������������#���
������  //
Economies of ScaleEconomies of Scale

ก�
6�v��
$��ก�
!��ก�
��#��#
�h�ก�
6�v��
$��ก�
!��ก�
��#��#
�h�

MARKETINGMARKETING
NICHENICHE

������ก�
!��ก�
<�
ก�!"�����ก�
���
�����
�������ก�
!��ก�
<�
ก�!"�����ก�
���
�����
�
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��7��
ก�
6�v����!����ก�&��"��<�
ก�!
ก�
�:
%�ก�
���n���������!����ก�&

TANIT  SORAT

Suppliers CustomersMake to Order 
Production

JIT 
Best Practice

JIT 
Best Practice

Information Flow

Goods & Material Flow

Service Flow

Buffer 
Stockless

Buffer 
Stockless
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ก�
�
�������
$�$��g�
� ก	�����������'3���
��ก��
�� �8*+��)+�����
���-�	�� �32�	5��
��

�ก��������	�L ����
� ��8�+��01���
ก	�� �32�	5��
���	��ก���*+� u �)+'��-��
���)'����.
�/0���*+���)�,ก
,�
��������	� �:�� �
��2��5����'���:)� ����78���
��
���

� �8�+��
���-�ก�	����2��	�������������2��� u 2�3��ก�/0�
� ��ก1��

ก�	9������E*0�9����
Ho���ก����
�*+���� ��9�����
 �	*��1���3�

-
�4���,��ก���
�	�����	*� Outsource ก�	9���,�
�
0���� �2����
�	���� 
����)+��2:3-
�4���,2��	������D���
ก�	*�9���2��	�����
0
��� �8*+���
�3������
�	�ก�,ก�	

� ��	��ก�	��
��ก���E*0��
�	���ก���)+����-
��3�
� �*��-��ก�	:1�	��
�� ����	�
�-��:1�	��
����กก�	���/��
��ก
� ���
��)0�ก���
�����
�	������D��
��,�� ����������)02�3ก
,�4�,
�ก�	�
��
� 2:3	�,, OFF p SET �1��	
,'�����'3�/-
�4���,
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ก�
�
�������
$�$���
1. 8
y��'�H��8���'3�2�3��ก���
��ก'5����
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ASEAN 21.3%
CHINA  9.7% 36.7%
HK        5.77%

EU        14.0%
USA      12.6% 38.5%
JP         11.9



28

��
��h�ก��
5:���
��ก���
Offshore Factory ก�
�
������
$��7 

GMS / ACMECS

� ������
-
�4���, �:�� ก�	�ก��	 (Contract Farming) ���*�
�	� �	��
 
8�


�� ����
;�H)

� ��������2����
�	�����
0
�1��	
,���'3����,	�ก�	 �:�� :�0���-����
���� ����	�
�-� �ก��	��		5� ��	'���'� �	
�	� ��'�
������ก		����ก���	3�


� �����ก�	9����3�����+1��	*��)+�)'-��8	3���3���K��
�ก�	9�����กก-�� 
�:�� ��+
�� ����'	*+�
���
��� ����'	*+�
�	��
,

� �5�E
,��'�����)���9���ก�	�
���	�-�ก
,��	ก�����
�	�����)+�)
�
ก���8



29

Co-Production  �	�ก�,�3-�
1. ���'3�������ก		��)+'��-����D��	���:��	�-�ก
��)+���1�2�3

�ก��ก�	9���2�8*0��)+ 
2. �
ก���82��	�������
u ก
,�)�'-������	42�ก�	

���
�
����3���
��
 �� ������ก		�2�,3�
�)+2:3
�	

����ก �	*�������ก		��)+2:39�9�����
ก�	�ก��	 

3. ������ก		��)+2:3-
�4���,��
ก�	�ก��	 
4. ������ก		��)+2:3�	

����ก 



30

� !!����#�
$��7�����
!$6�!�
%���ก�

��
��
��ก�
�
���ก�
���ก���
$��7�6h#������ 

1. �����"��
�9 ���3�
�)'-��:
����

2. "��
�9���
�
�
�;������ก�
�ก�#��ก��ก��ก%}&��$
$������������ก�

����
5������ ��� ,���-!�� 

3. �
$��7�����
!$���
�;����������!ก����ก<�
ก�!���
=�#���$��

���<7���
&��ก�
��
���
���h�ก����������
!�� 

4. ก�
�L��
$��L�&������
!����$��� 

5. ก�
��
��
��ก�
���
���#�������#�
$��� (���-���-6���-!��)

6. ���
�
�
�!
!��ก�#��ก��ก�
��ก��n�� ��$�����$��ก��
ก�
���



31

��7��
ก�
��
��ก!�ก��g��
1. �= 	
�ก�!#

��ก 1.67-1.71 �#� �����  
�!" $!&�0������ 10-12%
2. � ��$ �ก	���
���0������ 7.1% #��#
�� 50.9% 0�
�= 	
�#

��ก
3. #$!�%0������ 2% *�'�6R� 10% #$S�-�6�!� (15 �!���.) 7% � ����+��� 5 �!���. 

0������ 9.1%
4. S����.!/%ก��4�4�� ��
���
!�ก/����ก�!#

��ก� � =ก	������,���$�,�� �-&'�

!�ก/�#
����

� ��,��
5. ���
�!��������#4��ก�!5"��
�
�ก �3�� ��2
	
��
������0V
-!�	��27����� �S���

�.!/%ก��#$!�%� �0�
� ก !����2
 �)�����#�'�
�&'�W
6. #��	��!�����
� ��S�������!��"3�2��7� ��,�
,��!��� ก!��� ��
4��#

�$�ก��ก 6
�

$��
#!!-#��	�� $!&���!��"���
4�'�0�
#$!�%  =ก	����� &�ก+&2�#��	��S���������6�
�'7���'#6� 4���=�� ���!�����!������6�,�
��������!"��3� ���� 


7. � -�
��ก+��,-!"� $!&�ก�!�$�#���3&'�����	65S�-��$�����'��=
��.�� ก!���
��
�
��กก��ก�!#

��ก#��	�� 	������
ก�!3� �����$V�3����,�!��# 2-3 ����2



32

�
$������#���
!����
��7��
ก�
��
��ก��
���

j -�ก����K;��E
8 8	��2���	
�L ������	4'-,'�� �3����
 	
j ��	��ก����ก�)ก�	�	
,�
-���:����
-ก
�����
�����*+�
 '��-���������
- 3.8 p

4.0% �����	��ก����
�	�����)+�1�'
; �	�ก�,�3-�
p USA �	
,����ก 2.2% ���*� 1.3%
p EU �	
,����ก 2.6% ���*� 1.8%
p JP �	
,����ก 1.9% ���*� 1.5%
p CN �	
,����ก 11.4% ���*� 9.2%

j �K;��-�ก���	�'��01��
�����
���BC�
j �K;��ก�	��.
'���
��,�� E/+
�)��-��3�ก�	��.
'����ก�K���,
� 6.75% ������)

��ก����.
'�� �4/
 9-10% 2� �	����)+ 3



33

� Global Tough : �ก��ก!��#� ก

� Self Dependent : ก�!-1'
-�����


� Change Management : ก�!�!���� �'��ก�!���ก�!

� Risk Management : ก�!#!��
S=��	6��ก��	����#�'�


Content of the world.
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END


