
    LSPs & Freight Forwarder Trend  

โดย ดร.ธนติ โสรัตน 
ประธานกรรมการ V-SERVE GROUP 

www.tanitsorat.com 
10.12.52 

 

 การใหบริการของ Freight Forwarder ผูใหบริการจองระวางสินคาหรือLogistics Service Provider  

จะตองสามารถใหบริการที่ครอบคลุมถึงการประสานงานหลังจากไดรับคําส่ังจากผูนําเขาหรือสงออก ใหมีการจอง
หรือBooking พาหนะสงสินคาระหวางประเทศ ซ่ึงสวนใหญจะสงดวยคอนเทนเนอร ดานการเลือกตัวแทนสาย
การเดินเรือหรือ Air Cargoes ท่ีใหบริการในเสนทางท่ีลูกคาตองการโดยจะมีการเปรียบเทียบ คัดสรรสายการ
เดินเรือท่ีเช่ือถือได ซ่ึงสามารถจัดสงสินคาไดตามระยะเวลาท่ีลูกคากําหนด ภายใตราคาท่ีเทากับหรือตํ่ากวาท่ีลูกคา
จะจางหรือจองระวางสินคา โดยรวมกับการจัดทําเอกสารสําหรับการนําเขาสงออก การบรรจุสินคา การดําเนินพธีิ
การศุลกากร การจัดทําประกนัภายสินคา เลือกเสนทางการขนสงสินคาระหวางประเทศ จองระวางเรือ ติดตามสินคา
ท่ีจัดสงไปตลอดเสนทางการขนสง และทําการจัดแจงคลังสินคาเพื่อใชในการเก็บสินคา จะเหน็ไดวาผูใหบริการ
จะตองอาศัย 3PL : Third party Logistics ท่ีมีความชํานาญเฉพาะสายงานเขามาทําการแทนองคกรท้ังนี้เพื่อ
ผลลัพธท่ีดีกวาท้ังทางดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงลักษณะงานท่ีสงไปยังผูใหบริการ 3PL จะดําเนินการ
สอดคลองกับลักษณะงานของผูวาจาง และเปนลักษณะงานท่ีไมซับซอนสามารถควบคุมไดดวยระบบติดตามท่ีมี
ประสิทธิภาพและใหผลลัพธท่ีเปนจริงมากท่ีสุด  
 
 มาตรฐานการใหบริการของผูใหบริการโลจิสติกส(LSPs)ในสวนของการใหบริการ Freight Forwarder 

ของไทยจะตองสราง เครือขายระหวางประเทศและการใหบริการแบบ Package Service ท่ีครอบคลุมต้ังแตตน
ทางจนถึงปลายทางรวมถึงการสรางมูลคาเพิ่มของการใหบริการ(Value-Added Services)กับผูนําเขาสงออก การ
ใหเครดิตเทอมกับลูกคาโดยการกําหนดอัตราผลกําไรตอตนทุนท่ีแนนอนและเปนมาตรฐานตอการดําเนินงานของ
ธุรกิจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว การบริการใหคําปรึกษาในดานการนําเขาสงออกรวมถึงการบริการดานขอมูล
ขาวสารตางๆ ท่ีสามารถเขาถึงไดงายเปนท่ียอมรับในระดับสากล นอกจากนี้ Freight Forwarder ยังพยายามท่ีจะ
ยกระดับการใหบริการลูกคาภายในประเทศโดยการรวมกลุมกันกับผูท่ีมีความชํานาญเฉพาะทาง ท้ังท่ีเปนกิจกรรม
หลัก ไดแก การดําเนนิการดานศุลกากร การขนสง การบริหารสินคาคงคลัง การบริหารขอมูล การส่ังซ้ือ และ
กิจกรรมเสริมเชน การดแูลสินคา การบรรจุหีบหอ การบริหารความตองการของลูกคา กิจกรรมทางโลจิสติกส 
(Logistics Activity) เหลานี้จะสามารถยกระดับของ Freight Forwarder ใหมีศักยภาพดานการแขงขัน
ภายในประเทศ (Freight Outbound) และเปนการนาํเสนอตัวเองสําหรับรองรับงานขาเขา (Freight Inbound ) 

จากพันธมิตรทางธุรกิจในทุกมุมโลก เปนระบบเครือขายแลกเปล่ียนการบริการระหวางกันสําหรับกลุมลูกคาท่ัวไป
และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัทระบบสาขาอยูในประเทศตางๆ  
 
  Logistics Services Provider (LSPs) มักจะมีการเปรียบเทียบกบัFreight Forwarder ขามชาติท่ีมี
พื้นฐานดานเครือขายระหวางบริษัทแมท่ีตนทางกับบริษทัลูกท่ีกระจายอยูตามแหลงธุรกิจท่ีสําคัญๆ ท่ัวโลกFreight 



Forwarder ขามชาติเหลานี้จะดําเนนิงานโดยเขามาจดัจางผูประกอบการรายยอย3PL ท่ีมีทักษะและเทคโนโลยีท่ี
สอดคลองกับลักษณะงานของลูกคาในประเทศนัน้ๆ ส่ิงท่ี Freight Forwarder ขามชาติไดเปรียบท่ีเห็นไดชัดเจน
อยางความสามารถในการเขาถึงผูใหบริการสายการเดินเรือ ( Liner ) หรือสายการบิน ( Airline ) ท่ีเปนบริษัท 
Freight Forwarder อยูในเครือเดยีวกนัรวมถึงกลุมลูกคาท่ีมีพื้นฐานการใชบริการจําเพาะกลุมผูใหบริการที่เปน
สัญชาติเดียวกนั ในสวนของโครงสรางพื้นฐานบางอยางผูประกอบการไทยก็ดอยกวาผูประกอบการตางชาติ เชน 
Tracking System ผูประกอบการไทยยงันํามาใชอยูในวงจํากัดเม่ือเทียบกับบริษัทตางชาติ แตสําหรับระบบการ
ดําเนินการดานพิธีการทั้งขาออกและโดยเฉพาะขาเขาท่ีมีความซับซอนในการใชสิทธิประโยชนทางภาษีจําเปนซ่ึง
จะตองใหมีประสิทธิภาพและความถูกตองเหลานี้บริษัทขามชาติไมสามารถดําเนินการไดเอง จําเปนตองจัดจาง โดย
การOutsourceใหผูประกอบการทองถ่ินเขามาใหดําเนนิการ 
  

 การที่จะยกระดับการใหบริการของ Freight Forwarder จําเปนตองอาศัย 3PL ท่ีเปน Partner ใน
ตางประเทศเพ่ือคอยกํากับดแูลสินคาเม่ือถึงทาเรือปลายทาง เปนผูจัดการพักสินคาใน  คลังสินคาและดําเนินการ
ขนสงสินคาไปจนถึงมือผูรับสินคา ในภาวะเศรฐกจิการคาท่ีมีการแขงขันกันมากในปจจุบัน ไดสงผลกระทบตอ
รูปแบบการดําเนินธุรกิจเปนวงกวาง เนือ่งจากผูประกอบการตางพยายามปรับปรุงวิธีการดําเนนิธุรกิจใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและลดตนทุนใหตํ่าท่ีสุด ขณะท่ีคุณภาพยังคงเดิม เพื่อตอบสนองความตองการและความพึง
พอใจของลูกคา การจัดการดานโลจิสติกสและการบริหารโซอุปทานจึงกลายมาเปนกลยทุธหลักในการสราง
สมรรถนะดานการแขงขัน     ท่ีมีอยูในปจจุบัน 
 
 
 
  


