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�����6�#�$7�$�9:�X
��89���กก��7�$�50#�$������������� 7�$ก�9��� 
1. 7�$��	8��0����0����7A�����0�������������
ก��� !"��$���$�1��ก �2%+
�
�(

��	��ก

���$��&���>L��M?N���>��ก�&���>���ก ��$����"���>��	�
�Qe
����# , 
�;
�
#�

�
�L , 	�-&� , 
��� , 2���� , 	�X& �&��?����# ����#�?""���#+�=���2�"�
3� 
�
�ก(�0>�  
1.1. ���������� !"��$�1��ก�$��������
�>
� Demand �ก#+�>ก�(�
���3	��;0���$� In �&� Out 

"�ก�
�����2%+�(0�� ��$�����
��������#� , (��;&���� , 2��� , ก��2XL� , &�> 
>���$�
�
�����>#����� ����'2���3j&�����;��>���ก-�"#�  

1.2. ���������� !"��$�1��ก �$����0��5�I	����H����19�������$�7A����������� !"��$�� 
;��1ก�C$����7A� Domestic Coastal Ship 6����$�7A��������3��4J0B4�� .�&�กQ3�
�#+��,� Corrective Port )*+��
���1��#$"��0��#ก�
2�"�
3� �*�ก�
�L%+���� Feeder Ship 
"�ก�
���� BIMSTEC  

1.3. ���������� !"��$�1��ก 6�ก�$�����1ก�C$����7A� Regional Port 6��� International 
Port �$����0�ก���B���C�>
� Land bridge 
>���$� Complex Facility ����'2��ก�

P&�ก���.�0�ก����	��ก

� Southern Seaboard .�0�ก��-*$������
  

1.4. ���������� !"��$�1��ก ����$�5�0�������	��MกB�#�$;6�0������B����3��9 2,000 g 
3,000 TEU �3������ �$����0� Demand ��������� 1.2 ���� TEU g 2.0 ���� TEU 
�
���1�"��=�	��;0���&���#$��"�ก��� ก�
2�"�
3�"*��0��X�.�	����R���#+>��"��� 
Demand ��,���>��$��
%"��� Supply Base ��,���>��$� �2
����ก�������
�+��0��#+�#����
% 
��	��ก

�ก1;�����ก�������ก�
���3	��;0����;�0���� ����
%ก1"�����#�
%	��;0��-0� 

1.5. 7�$�9:�����$���0��B���C���� 7!��51�0��B������ก4��;��3��8�������ก����
�������7@�1� P���ก���������&ก�ก
	�����&�������()�
� �2%+	��กP�������
%�/���
-����&�)#� �/&��>�� 200,000 TEU ���	��;0�	�>�.�@���,����2�
�)*+��0����ก�

-�	��"�ก����
%�/������
����"#� �#
�;��+=�ก>��ก�
	��กP�������
%��&�'(��  

2. 3��0J�����	��MกB�3���1�6�194��;�� )*+��X�����0���&��-�->���� �#2%$��#+�#+�;( 
����'&#+� 150 6 300 ก��&���
 	��2��
QRก�"�&� Demand -�	��;0��#+"�P�������
%"*��0�
2*+�2����� ������%�ก�(����
%��&�'(�� )*+��X��
���;ก&�� �L%+���ก�(��;��>��ก )*+�
	���
�
�
�(ก�
�=��-0 � - 	� �ก	��;0 �  "�ก��;���%  ,  ��;��>��ก ,  ��;
��>��ก�'#�����% , ��;ก&�� �&���;.�0 )*+���,�	�>�	��(	���.�0����
%��&�'(��	���
�
-����
���3	��;0���0"�ก 1 &0�� TEU ��,� 4 &0�� TEU ���.��>&� 40 �/  

3. 7�$�9:��������B� ����
%���M?N����&��>��ก�#;>����>ก>�� 2,500 ก��&���
 "�ก"���>��
�
��"��*�"���>��	�-&� ���	�>�.�@��&0>�X�.��-��$=��%$� &�กQ3�-�����
%�X�.���> �=�.�0
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����#�?@���ก#+�>ก�(;&%+�&� -3��#+����
%M?N���>���ก�#;>����>�2#�� 500 ก��&���
 �&��X�.�
�-�2%$��#+���&��W� 	�>�.�@��$=�&*ก�&��#;&%+�&��
� �=�.�0ก�
ก�	
0������
%"��0��#ก�
&����
�ก#+�>ก�(ก�
ก�	
0�� Water Break )*+��0�.L0��;��;�&�ก�
&������กก>�� 

4. 7!26�����123����� !"��$���$�1��ก ��$����"���>��
��� , 2���� , ก
�(#+ , �
�� , 	�X& �#
2%$��#+L��M?N����&"=�ก�� �#
������
>�ก����>�
���3 500 ก��&���
 #ก��$� "���>����;.�0
	�>�.�@���,���%������#+�> ����'2�� 2���� , ก
�(#+ �X�ก1� �&�(��	�>�-�"���>��	�X& �=�
�����
�#+"�.�0����
% , ��	��ก

� ������=�&��ก�
�����#+�> )*+���,���&��
����0	=�;�@-�
�
���� 
>���$��
���1��ก#+�>ก�(	�+��>�&0� P&ก
��("�ก��>��ก�
���#+	>���� ��$������,�
��	

;��ก�
2�<������
%-���.�@� 

5. #������B���C�������� ��$�"�กก�
��
%
�>�ก�(���>������;
�R �L�� 	��2�<��: , 
ก
��
>�;���;� , ก
��
>�2�3�L�� , 	�. "���>�� , ก&�����	��ก

�: 
>���$�"�กก�

	=�
>"2%$��#+ �9�ก���7$ก1�50���1�� ��, �� , ��CB��H�1�6�19 , �5���6ก��0
�1�6�19 3���������������89�#ก� �1�6�19��3�� , ��J� , 4J�ก:� , �1��� . �$��� , �5���V�H
I��� , ���	��I��0��� ��0�1���J�#�� ���. �1�6�19�$�� #�$7!����� 89�0�3���B9�6:� 
91����87��� 
5.1. ��������$��� �#�?@���0�� Demand -�	��;0� #ก��$�
���(�$=�&*ก�2#�� 8.50 ���
 ;>��

��>
���$=� 21 ���
ก���*�����
% �#�?@��;>�����L���"��ก#+�>ก�(ก�
�?ก�?��-������� 
6 2��� �?""�(���#�?@��-�����#+"��L%+����"�ก"���>��%+��-0�	X�����
% #ก��$� �0�P���
(
��>3�-�	X� �=�.�0
�-�	��;0�-���.�@����	���
��-0��*������0 �&��
% Truck Boat �#+
"�&�ก"X��
%.�@� �?""�(���������# #ก��$�����
%
����X����ก0�	��-���> "�กก�
�*กQ�
"�ก�?""���?""�(�� �=�.�0����
%
�������"��,�����
%��$�.�&�กQ3� Regional Port �&� 
International Port ;>�������	�;���,���0�;�
���( Coastal ship �2%+�L%+����ก�(
"���>��2�����&�ก
�(#+ �����
ก1�# .�L�>�ก&���/ 2551 (
�Q���
%�
�	(�?@��
�;�
�$=�����#+�#
�;�	X� �=�.�0����
%ก&�(����0
�(ก�
2�"�
3�;>����,�����0.�ก�
�#+"�.L0��,�
����
%M?N���>���ก ����#+"��=��
%��"���#�(����
%��&�'(�� 	��ก�
�����
%����L���
�&1��(���{�.L0����
%
�����,�R��-�����	��;0� "�กM?N�����������ก�
0�L���;(��
&�ก�	X�����
%ก
����2: �>��&��0����;��.L0"��� (
�Q��-�	��	��;0�"�ก�
��������#�
��
#��"��=��
%-��� 12,000 ���ก
	 >�+��-0�����#�(����
%
��� -3��#$����
%
���
ก=�&����0
�(;>��	�.""�ก(
�Q���"0�-�	��ก�
�����
%�&�������#+-�	��;0�"�กM?N�
��>���ก��$����
� ��>��กก&�� ����#� (��ก&����	X�����
%ก
����2: ��$��#$�2%+&�
;��.L0"����&��"�ก�#+ก����0��#$�0������
%��;0�0��ก��	��;��
�)*+��=�.�0�#�0����.�ก�

-�	��	��;0� ����'2��"�ก
�;��$=�����#+
�;�	X�-*$���ก.�-3��#$ �2%+�
�����;��.L0"��� 
ก���#+"����	��."�0��R�����.L0����
%
�����,�R��-�����	��;0� ก�
�-0���2�ก����
	��;0��������
%
��� "�
��
����>&�ก�
�����
%	X�����
%ก
����2:.��	0���������#+0�
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��0�
���3 15-20 >�� ����?@��	=�;�@-3��#$;% �P�ก�

�
�(.�ก�
-�	�����(ก �#+���
����#
�((
�
�(�#+�#2 ��ก"���.L0
���
&�&
�.�ก�
-�	��	X�����
%ก
����2:�""�
	��P&���0����;��.L0"��� �ก"�ก�#$ ก�
"��ก��-*$�-�����
%��ก(�
���(>����,�P&�#�#+"�
L�>��	
��)*+�ก���&�ก�� ��{�����-�����
%
���.L0��,�R��	��ก=�&��(=�
���&�กก�((
�Q��
�$=���� �#+��0
�(	�����ก�
-���"��ก|�)�

�L���.���>��������-��
����2��� (
�Q�� 
���.	P.-�����0>��#+�-0�����$�R��-���"��"�.L0(
�ก�
����
%	��;��
���,�R��ก�
	��
ก=�&��(=�
���-0���	��(	���R���}�(���ก�
-���"��.���>�������� ����#�2#��(
�Q�� 
���.	P.-����(
�Q����#�>�#+�-0���.L0����
%
�����,�R��.�ก�
	��(	���R��-���"��
.���>�������� ����������?@����&���$=�����#�)&�#+"�
�
�((
�Q��-���"���$=�����#+;��>��
"�.L0����+=�ก>�� 60 &0��&��
����%� (
�Q�?.�0�-0���.L0(
�ก�
�#+����
%
�����,�R��	��
ก=�&��(=�
���&�ก�����R��-���"��.���>�������� -��
����2����
�ก(�0>�(
�Q�� 
����& �
����M
�+���	 (
�Q��-��
�����ก��&#.�0 (
�Q�� �W��
��	-��
����
���&�)#��&�(
�Q�� ���.	P.-���� 

5.2. ��������1��� 2(>��-����$=�������&*ก��ก ����'&#+� 8-10 ���
 ��>2%$��#+�
�ก(���0>� 
����
%��(&���1 �?""�(����,�����
%�����#+�> �0�-��
���$=��-0���"�กL��M?N����&�-0���
�*�.�(
��>3����*� 7 ก��&���
 �2%+.�0��0
���(�$=�&*ก 11-12 ���
 �2%+
�
�( DW 30,000 
��� )*+�	���
�(

��ก	��;0���0 1,500-2,000 �X0 �;
�ก�
��(&��� �#-0�#�X��
��ก�-�
����� ��,��;
�ก�
�#+�;�"�>�����$=�����L%+������=���	�L& "���>���;
�
#�

�
�L 
)*+�2�"�
3��&0>��1�>����,��?@��	�+��>�&0� �?""�(��ก=�&��"���0�(�
���3��"=��>� 
300 &0��(���2%+��,�����
%�����#+�> ��2"*����L���"�>���ก&��0�ก�
��,�����
%	��;0�
-���.�@� �
%����
%�����#+�> 

5.3. ��������1�$05 2 ��,�����
%�#+ก��"�กL��M?N��
���3 10 ก�. �X�.��-������
����L����0�����%� ����#��&��#+�
#�ก>���-���0���กQ� ��,�ก
�(��;&%+�&� �0��#ก�
�=�
	�2���%+�ก��.����&�
���3 1.5 6 2.0 ก�. �2%+.�0��0
���(�$=�&*ก 14 ���
 "�กก�

	���ก�2(>�� �#;&%+�&��
��0��#ก�
	
0�� Water Break   

5.4. ������������60��� ��,�����
%"���>��2���� ��$��X��#+�-�=���(0��.��
� ����"�ก����
%��(
&���&������.�0 27 ก�. �X��ก�-�����������L��� �?""�(���#ก�
	
0��	�2��ก��
.����&�X��&0> �����ก�0�ก�
�=���,�����
%L��M?N� "��0��=���,�	�2���%+�ก��#ก 2 
ก��&���
 �2%+.�0
���(�$=�&*ก 15 ���
  )*+����"���>���#������	�
��#+"�	
0����,�����
%�L��
2�3�L�� ���"�กก�
	���ก�ก�
3�.�2%$��#+2(>��(
��>3�#+"�ก�	
0������
% ��,�����
��
��> 	>���� ���"�2�<����,���&�������#+�> #ก��$� �0��#ก�
2�<���;
�	
0��2%$�R��
������#ก��ก  
7�$�9:�3���1�6�19�1���  
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���$����0�ก�����7�$���B���CH �����;6��กB9���0#���19;�#���$������� ���
7�$�����1�����ก�����������ก6���80� ��%+�"�ก "���>��2���� ��,�"���>�������#+�> 
�����
ก1�# �0���+��&��
�L�L�.�0;>����1�>�� GDP -�"���>��2���� �X�.���;ก�

�����#+�>
���(�#+ 4 �
�L�L�	�>�.�@���,��กQ�
ก
 �=�	>�����&�
�("0�� )*+����
�����#+�>.��/��*+�d "�>�������*� 6 ��%� .�;>����1� ;>
"��#ก�
�=��)���+�.�0L���"�
>��(
��>3.�;>
"���,���&�������#+�> (
��>3.�;>
"���,��-��กQ�
ก

� �&�(
��>3
.�;>
"���,��-���	��ก

��&��
%����
% �����
ก1��� �?""�(��2����	���
�
�L%+����ก�(L��M?N����&��>��ก ����#��� Southern Seaboard )*+����ก�("���>��	�

�Qe
����# �&���ก���&�#+=���	�L& �
%=��� -�� "���>���;
�
#�

�
�L )*+�
��ก	
0������
%2���� ก1���"=���,��0���&�����0�� Land Bridge ���%�"���>��%+� 

5.5. �������7�ก��� "���>��	�X& ��,�����
%�#+��0�#ก�
�*กQ��*�;>�������	��>0��ก�&0> 
&�กQ3�-�����
% ��,�	�2���%+�ก��.����&�
���3 4.5 ก��&���
 ��0����ก>0�� 
750 ���
 ����#
���(�$=�&*ก 15 ���
 	���
���#�(�
%ก���$=�&*ก��0 70,000 ��� 
�
�(
�
%-���.�@� 6,000 �X02
0�ก����0 2 &=� ;��>�� 	���
�
�
�(�
%��0�
���3 800,000 
�X0 ���	��;0�	�>�.�@����"���,����2�
� , ��0�����

X� ����#�&��
�
�(�X��/&� 
200,000 �X0 
>��*���,�
��2%+ก�
	��ก�/&��
���3 300,000 �X0 ����
%��ก(�
� L��L�
�&�"���>��;��-0���#ก�
��
#��2
0�#ก��$� 	���
��L%+���� Land bridge ก�(����
%"�
�� "���>��	�-&� 
�������
���3 150 ก��&���
  �ก"�ก�#$ ���"���>��.ก&0�;#�� �L�� 
��&� �&��?����# ก1�#;>���0�ก�
��%+�"�ก;���>��>��;>
"��#�;
�ก�
-���.�@� &���
.�2%$��#+�#+��,�
���-� 3 "���>����;.�0 �2%+.�0�ก��ก�
ก
���0���
QRก�" �""�&�
;>��
���
�-��?@����;.�0��0.�
���(��*+� �ก"�ก�#$ "���>��	�X& �&�	�-&� 
;��-0����,�2%$��#+
�( �����	�.�ก�
�=���	��ก

�
�
�(ก�
���(��-�����
% ���"�
�#�?@��ก
��(ก�(ก�
�����#+�>�0�ก>��"���>��%+�d ��$��#$ ���"���>��	�-&��&�	�X& 
;>
�=���,�������	�
�
�>�ก��.�ก�
2�<�� Land bridge East 6 West �&�ก�
.L0
�((
����
%2
0�ก�(ก�
2�<����	��ก

�.���;� �#-0����=�;>
"����$�.�
X��((-�
;3�ก

�ก�
2�<������
%��ก(�
� 6 ����
%"���>��	�-&� �����,�;3�ก

�ก�

�>�
��;
�R-�กL� ��%+�"�ก��;
�R"��#ก�
��&#+��PX0
�(P��L((�� �=�.�0ก�
2�<�����
����%+�  

6. �������;�7�$��	�0�� "�กก�
��
%�&��M�����0�#ก�
2�"�
3��ก#+�>ก�(����
%.��
����
�2%+�(0�� )*+��
�������;>
"��-0���2�<�� �
�ก(�0>�  
6.1. ����������� ��,�����
%�#+�X�.�
���(�$=�&*ก�
���3 21 ���
 
�(�
%��0 32,000 ��� ���

	���
��=� Land bridge �L%+�ก�("���>��ก�@"�(�
# �#+(0���$=�2�
0� .L0
����>&�
�
���3 11 L�+>���  �����
ก1��� �&��M�����0>�2�กQ�����
%�>���#�?@���#+�����,��&� 
��������ก�(ก�
�=�����
%  
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6.2. �������0$�B9 ��,�����
%�X�.�M?N���>���ก .���>��#�>ก�("���>��
�L(�
# �%��,�����
%�$=�
&*ก
���( 20 ���
 �������0�	
0��	�2�� )*+����"���>��
�L(�
# ก=�&���#��>;��.�ก�
�=�
��,�������	�
�"���>�� �����
ก1��� ����
%��
��������L���"�>��"�ก�.�0�ก���
���L��ก�(
�
���������0�����
 

6.3. �������7ก�7@j�� �X�.���>��#�>ก�("���>���
�">(;#
#-���� 
�������X�.��
�������
�
���3 120 ก��&���
 �X�.�2��� 60 ก��&���
 ��,�����
%)*+��L%+����ก�(����
%(��
	�2�� "���>���
�">(;#
#-���� )*+���� ���. ก=�&��"���=���,���	���ก|)�&��$=���� �&��#
�;
�ก�
�#+"�	
0����;���	��ก

�.��
����2��� )*+�M����#+�ก#+�>-0���0�"0�>�� ����
%�ก
��/���"��#��ก���2��,�����
%�$=�&*ก 
�
�(��	��ก

���&1ก�&� Heavy Industries -�
�X����;  
7�$�9:�ก���B���C���������0��  

;�"��0�2�"�
3��*�;>����,�����0 �?@��ก�
&���� ;>����+�;����ก�
��%� 
)*+�"��0���,��?""��.�ก�
�=���2�"�
3� �����2
>��&0> ก�
2�"�
3�����
%M?N���>���ก 
"��0��#ก�
�*กQ����� ����'2���0��ก�
(
���
-�	��;0��&�ก�
�
������0����
�0���&"�	��ก	� )*+�"���,�����P&	=�;�@��ก�
2�"�
3�&����.��0��ก�
ก�	
0������
%  
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����� 3 

 
3.1   �$����	��MกB������0������ !"��$��4��;�� 
 East-West Southern Economic Land bridge  
 Land bridge ��� !"��$��4��;��;�����7����9����O�4��0 2551 �7A�7�$�9:����
89��1���0��;� �"��,��2
�� :23: 	�&�����&���1� (�� )�&���� "�ก�
�����X�(����W�
�
���1� ������ Dubai World )*+���,�(

Q��-���.�@�-��
�����X�( ��0
�(������"�ก
;3�
�R���
#.�0��	=�
>";>����,�����0.�ก�
2�<������
%��ก(�
� "���>��	�X&�&�ก�

�L%+����L��M?N����&��;.�0-���� �
���1�;%>�� Land bridge ;%��
 �&���(
��"�;% 	�2��
��
QRก�" ���"
��d�&0>����#	�2�� #���7A��B��������;6��J�����7A�ก���1Q���������������M�� �1��
9���>�� , ������ #�$������ �����;6��$���B��Bก�H3����� !"��$�1��ก ( !"��1�9�01�) 
#�$�$�1���ก ( !"�����8��) 3��4��;���$�����0ก1��60����7A��$��������09����	��MกB� 
)*+��
�(ก���#>��L��M?N���>���กก1;%���&������� )*+���,�2%$����&����%+���"
����	���

����#� 	�>�M?N���>��ก ก1;% ��>��� ก1"��L%+���ก��������	���
��)�\Wก )*+�.��&ก�#���ก#+
�
�����#+"��#2%$��#+���ก�(M?N�L��M?N����	���
�*� 2 ���	���
���%�-��
������� �#+"
���&0>
;>��;��.�ก�
	
0��	�2����
QRก�"�L%+����L��M?N���>��ก�&���>���ก �0>�ก�
-��;&�ก
� 
��,��
%+��#+�#����$����	���
����ก	���
����0� �&���,��
���1��#+��0���(�ก��2�"�
3�.��&��

�R(�&.��#���,��>&� 30-40 �/ ;%��$����	���
�R(�&"�2& �. 2�(X&	�;
�� ���ก1���-�����
	���
��=�����ก�
��0 
 �1����� ก��359����9ก�$���80��กB9����$0�7!26�0�ก �1��;�������3��ก��;��7�$����H , 
������3���B��#�9���0#�$9������001���� ��0�1��9����7�$0�C06�	�� ��$����
�R(�&L>�
�#�;
�ก�
 Land Bridge �L%+�ก
�(#+ -�� �&�	�
�Qe
� "*��#ก�
	
0�������
#���>0 ��,����
-���.�@� �L%+�ก
�(#+ 	�
�Qe
� -�� 	�L& �;
�
#�

�
�L �ก��ก&������#-���ก>0��
0����
 
)*+���
#���>0	=��
�(ก�
>�����$=���� �&�
��\ 
>���$�
�((	���
3X���;����d ����;
�ก�
ก1����
�
��;���0��� ��%+��&#+��
�R(�&��d��"*��������=�����ก�
  
 
3.2 ���H7�$ก�3�� Land Bridge 

1. �7A�����ก��ก��������$����	��MกB������ oShort Cutp �����0������ !"� )*+�ก1�#
ก�
2�"�
3�����#ก>�� ��$��������&�
��\;>
"���,�
�((&�\{��
%��� �2%+
���.�0ก
��(������%+�  

2. ����0�����������01� )*+���,��?""��	=�;�@-�ก�
ก�	
0���&���(
��"� �2
��	�>�.�@�
ก>��
0�&� 90 �
%(

��ก�$=���� "���"�กM?N���>���ก �2
����&���$=�����X���� 
Middle East ����
%�$=������ก"��-0��
������� �0�0����L���;(��&�ก� ��ก
�#ก�
-�	���$=���������"������&�	��>ก-*$���ก  
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3. 0�ก���B���C�>
�ก�������������������
ก3��9;62�����1�B���� X
��#��ก������
 !"��$�1���ก0��8��������������3�� ���.�M?N���>���ก���������.">��"��X��#+�
���� 
)*+��#��>�&%ก�����ก�L��"���>��ก
�(#+ 2���� 	�X& 2��.�L�>��#$"*��#��>;��.������
�\ก�	���#+����
%��ก(�
�  

4. �������3��9;62���J���� !"��$�1��ก �$����0�������� !"��$�1���ก���J�879��� 
)*+����"���,��#+"���>��	�-&� ���ก1�0�2�<�����=��&�#+��$�.��� >��;>
"���,��#+.� �2
��
����
%	�-&��#��ก���ก�&��#�?@��	��2�>�&0� ����ก1;��>�����"���,��#+=���"�
�� ����?""�(��ก1�
�+��#��>;��>�����"���,�"���>���?����#  

5. �$����	��MกB�����$��������0����;����������J�ก1��$6������J� (7�ก���) 
ก1��3�� ����$�60�$�0#�$89��17�$����H�J��59  

6. #����� !"�3������4������60����1�6�19�1���#�$�1�6�19ก�$�� L�>�P����� 20 �/ 
2%$��#+�
�(
��>3�#+�*กQ�"��=�����
% �L�� �0�����%� , �;กก&� , ��(&��� ก
�(#+ &0>�
ก&�(ก&����,���&�������#+�>	=�;�@�#+
�
�(��ก�����#+�>�&�	
0��
����0.�0ก�(;�
2%$��#+��0��กก>���#+"�	
0������
% ��>;��"*�;>
�#+"�-��(&����L%+�
��>���	�-&�ก�(
	�X& 
�������
���3 130 ก��&���
  

 
3.3 Land Bridge ����12�����8�  
 ก�����7�$��	8��0�������� �����0���#�$�B9ก1��� !"�06��05�� X
���7A����0
89��7������4J0B�1M	����H3��8�� ���������%��,� Heart Land ��,�2%$��#+�L%+��P�����.�@� 
�L%+�����
���� 2��� &�> �>#����� , "#���.�0 ����%+�����0�*����
� .�	�>����.�0)*+���,� 
Rimland �#;;��X�
��>���	����	���
 �=������
�
�������"�.L0�
���L��"�ก"���#$��0��ก
�#+	�� ��������ก�����B�����1����กX�ก��ก�$�1��ก#�$�$�1���ก�$����;�����������������
#�#6�00$�$ก� X
���7A�����#�ก��������� 9 80�H #��0�������������#����>
� 900 ������
�1� ��+���(>����+��ก��;>����� (Traffic Jam) ��ก-*$� �
�+��#�(������� #ก��$��
%	��;0���$�;����
��
�ก12�<���#-���.�@�-*$��
%+�d ��,�)����
�2�����ก)� 
�
�(��0 9000 �X0 �2%+
�
�(.�0��0
��ก�#+	�� �������
%�#+	=�;�@�&�&�����$��������
%�/��� )*+��X�L��M?N���>���ก-��
�������&�)#� ก1
�#�	0����
��\
��;X�
������ 120 ก��&���
 �L%+�ก�(������()�
� (���&�)#�) )*+��X����M?N�
��>��ก �ก"�ก�#$���&�)#�����#����
%ก
�� (Port Klang) �&�����
%���"���2�&�?	 )*+��
�-0��ก1
��,�����
%-�	��;��
�  �����$� ������9ก���
����7�$��	8������$0����������� !"�;6���:�����59 
#��ก:0����>�0������80�����7A�����������7�ก��� �1�6�19��J� ���8080��B���C�#���������
3���1�6�19 �1��� ก�$��  )*+����#$���;&���;
%������	��."��2%$��#+.� )*+��#+��ก(�
����"�
�����	��#+	�� �2
�����2���� ก
�(#+ �����	�.�ก�
��,���&�������#+�> ��+���ก�# Land Bridge 
"���,�"���#.�ก�
�=���ก�����#+�>���2�+�-*$�  
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 ;�����7����9����O�4��0 2551 ��0. 0�0�B;6���� Dubai World X
���7A������
�1M�B��6กB�3��7�$��	9J8���ก�����������0�7A�8789�;�ก���1Q������������ !"��$��
�$�1��ก#�$ Land Bridge  )*+��
����������"���0
�(�
���L�� )*+��-���������.�0�*กQ�.�
�
%+�-� Land Bridge ���"*��#�����0
�(�
���L�� �2
�� ;
�. ������.��&�กก�
�#+.�0�*กQ�������$� 
	�>��
%+�	������	
0������
%;��0�2�"�
3�ก��.�0
(;( ���'2����ก�ก�� 30 �/ ก1�0��X.�0�# 
��$�P&��0�&�P&�	#� �2
��ก
��(���*���;� �#+P������#ก�
�*กQ�����'2���
%+�-�����
%��ก
(�
� ���������L���"�.��
%+�-�	����#+	
0�� Land Bridge ��ก.�0����X�(�>�&�� �#+L=���@�
%+��#$
���*กQ� �"����0#ก�&������ �����0� �Dubai World� �X�.�>�ก�
�
%
��>����
�����=�
��
ก�"����
%.��&���
���� ��ก�-����*กQ�������"���0�
���L��"�ก�
��#$��ก  
 �����8�ก:��0 �5ก�����0��1��89�#�$���� ������0��1������6�1ก#�$�B���C���� 7�$��	
8���$89��$8����#�$�����$8����6�ก0�ก����501�B����ก��;6��กB93
����B� ��$��#$ ก�
	
0��
����
%��ก(�
� ก1�0�.L0������ก �2
���0�	
0��.�0��,�����
%-���.�@� ���������$�"����	���
�
�-��-��ก�(����
%�/�����0 �2
��-3��#$����
%�/���)*+�"�ก����
�
�(-�����������
%ก
����2 
�
�( 
1.3 &0���X0���/ ���-3��#$-�������
% ��ก��1��;
�ก�
.��/ 2010 "��2�+�-*$�#ก�
���3 896,000 
TEU ���/ .�@�ก>������
%ก
����2�*��ก%(	����� �
%��,�;
*+���*+�-�����
%��&�'(�� ;% 2.39 
&0���X0���/ �2
��'���$���ก�	
0������
%��ก(�
���,�-����&1กก1"�ก&����,�����
%
�
�( 
Feeder Ship X
���$������������ก:����;6�#3��31�89�ก1�������7@�1� 7�$�9:����>�0��� �$���
�B�����$8� ��ก86� #�$�5�0���6���80� )*+���;�กL�(ก>�� ��ก�#����
%"���	��;0��� ���
���
�R(�&ก1(ก>�� ��ก�#	��;0�"�	
0������
%.�0 X
��ก��������������X
���7A��������������M����
�B��Bก�H����$�1Q����ก Supply Side 876� Demand Side �2
�������
QR��	�
��%��,� 
External Cost �#+��;
�R"��0���
#��ก�
.�0�กL� �2
��'���$���ก�#PX0�	���>�0�ก�
���*กQ�
�&��0�ก�
��&������	
0�� 
����>&�ก�
�*กQ�������"���� �2
��"�ก�����
%+�����
%�#
ก�
�*กQ�����ก��� �
�(>������
%�$=��%$�������
� &*ก������
�  
 
3.4 7!��1�����������0��B���C�;�ก����� Land Bridge #�$������� 

1. 7�$�9:����9����	��MกB� �0��*กQ�.��
%+�	#+��&#+����
QRก�"�0>� �2
��"�
�ก#+�>-0�ก�(�;
�ก�
 Southern Seaboard ;%ก�
2�<����
QRก�"�&���	��ก

�
�����;.�0��ก&���&���&�����"��*���&� , �?����# �&��
���>�	  �2
���&��
���>0ก1�����0�
���L��  

2. 7�$�9:�9������001���� �#�;
�ก�
&��������'2��"�ก��ก&����"�ก�
����
��>��กก&�� �?@���0��ก�
ก�ก�

0���"�0�&� ���.�L�>�2�<��2%$��#+ �#ก�
.L0
�����&��
����"=��>���กก1���"�	��P&�0����
QRก�" ��ก��
QRก�"�#�0��;>����+�;�
ก1�"�#-*$� ���ก1�0�2�"�
3�.�0
(;( �2
�������;.�0����'2��2%$��#+	��"���>�� 
;��-0���#;>����
��(��  
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3. 7�$�9:�9���ก������������#�$�B��#�9���0 �;
�ก�
2�<�� Land Bridge �&�
����
%"��0�2�"�
3��
���1� P&ก
��(�0����&�������#+�> �2
��2%$��#+.�(
��>3��$�
��ก�#P&�ก#+�>ก�(	�+��>�&0�ก1"�ก
��(
����0"�กก�
�����#+�>��,��	�&0��(�� 

�R(�&�0��
����ก>��"��X�ก����0�0>�;>��	���&�����
  

4. ก���X��B���������#�$�1��0��� "��0��#ก�
�=��P�2�<��2%$��#+�&�L��L�2
0�ก�(ก�
 
2�<����&�������#+�>.�0	���
��X�
�>�ก���((��+��%�
�>�ก�(��;��	��ก

��&�
����
% ���"���#+��,���&�������#+�>ก1;>
"���,���&�������#+�>"
��d "*�;>
"��#ก�

�)���+� >��"��.�;>
��,�����
% "��.���,��X����&"�	��ก	� �&�	�>������,���	��ก

� 
�2
��ก�
2�<�� Land Bridge ;�"��0�P��������0��	�+��>�&0�   

 
************************* 
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����� 4 

 
ก��	
ก��9J���	1ก�4���������7@�1� 
 ก�
�#+"��*กQ�;>����,�����0-�����
%��ก(�
� "��0��*กQ���ก���2-�����
%�/��� 
.�R����#+��,�����&%ก.�ก�
-�	��	��;0�-�PX0�
�ก(ก�
.���;.�0-���� )*+�����
%�/�����,�
����
%�#+�#ก�
2�<��������0�ก>�� 20 �/ ���.��#�
�
�(	��;0���0�/&� 990,000 TEU/���/ 
	��;0�"�ก��;.�0-����
0�&� 20 .L0(
�ก�
-�����
%�/��� -3��#+�
�������ก=�&���*กQ�>��
����
%M?N���>���ก;>
"��#�
%����#�&�;>
"�	
0���X��#+��� ����0�����&�)#���02�<������
%�/���
.�0	���
�
�
�(	��;0��2�+���0#ก 1.17 &0�� TEU ���/ ����
�+�ก�	
0����$�����/ ;�.2007 �&�"�
�	
1"	�(X
3�.��/ ;�.2009 ���������&�)#�>���=����������
%�/���.�0��,�����
%-��
����.�
�X����; IMT-GT 
�
�(	��;0�"�ก��;.�0-���� �
����2��� , ��"��� -������#�)#� ����#
��&����	��ก

�.��� �#+�
#�ก>�� North Economic & Seaboard ����#
�R��
��&�ก&�������,�
�X���ก&����	��ก

�.��� 	=��
�(��	��ก

���&�& )*+�����
%�/�����%+	
0���	
1""�
�
�(	��;0�
��0�*� 2.16 &0�� TEU ���/ ���.��/ 2010 "���,��
% Direct Ocean Ship �*�
0�&� 65 ����
%
�/���"*���,��?""���	#+����ก�
2�<������
%��ก(�
�-�����2
����,�����&%ก�#+�#��ก���2�L��
�0�����&��;
%-����#+��0��
#�(ก>��-���� �������7@�1��7A���������������B0�����1����J�����#�
0$�$ก� ���� !"�����$�1��ก�P����6���3��7�$��	0����X�� "�ก=���	���� "���>��
	�-&� 	���
�����������
��������������
%�/��� .L0�	0�������.�@�������	�����&��
���
���(����
��>�
�� .L0�>&�"�ก����	���������(����
��>�
��  ���
�����>�+�(������>�-����&�)#�

������  150 ก��&���
  .L0�>&��
���3  2  L�+>��� ���.L0�	0�������"�ก�/����-0�������.L0
�	0����  Lebuhray Utara Selatan, Jajaran Utara (North-south  Expressway �&���ก"�.L0
�	0����"�ก���P�������	�����*� North Butterworth Container Terminal ���.L0�	0���� E1 6 
E15 6 E17  �#
�������
���3  138.16 ก��&���
 �ก"�ก�#$ ���	���
�.L0ก�
����������
�ก�� 
�������"�ก����ก����� Bayan Lepas 40 ก��&���
"��*�����
%�/��� ����#�	0����

��\
��;X�"�ก�/��������������()�
� (M?N����&�)#�) 
�������
���3  177.40  ก��&���
 )*+���,�
�#+��$�-�	���#��&#+������2����-�	�� �
#�ก>�� �Multimodal Transport� )*+�	��;0����	��ก
�0>��X0;������
�"��0�.L0-�	���X����>0�#+�#+�2%+(

��ก
��\��	���#+����
%�/��� �?""�(��;��-0��
����#
��\-�	��	��;0��
���3 26 -(>���>�� -�	���X0;������
�������#�>������
%�/��� 
)*+�ก�
�*กQ� �Land Bridge� L��M?N����&��>���ก�&�ก�����;.�0 ก1�".L0ก
3#�*กQ�-�
�	0����
��\�	0��#$-����&�)#�  
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4.1 �������7@�1�0��7�$0�C���5�  1.10  ���������B�กB�  
 ก�
2�<������
%�/����#$��,��P���
ก�"�/  2007 6 2010  �2%+�ก
���(.�0��,�����
%�&�ก;% 
North Butterworth Container Terminal (NBCT)  �(���;
�ก�
ก��,�  3  
���  ��� 2 

����
ก �#�0����ก�
�=������;
�ก�
�
���3  672 &0��
��ก��  �;
�ก�
-�������
%�/���  
�
�ก(�0>�  

1) �r����� 1  (2007-2010)   "��=�����ก�
-��������#�(�
%.��� 600 ���
 ��"�ก�����#+
�#�X� 900 ���
 ���������%	
0��&��>���X0	��;0�	=��
�(	��ก�2�+�(
��>3�0���&��
�����#�(�
% 600 ���
 ground slots : 1512 tatal ground slots �2%+
�
�(�X0	��;0���0 
355,000 TEUs �&� 	
0�� barging centre .���-��� 177 x 170 ���
 ground slots : 
396 tatal ground slots �2%+
�
�(�X0	��;0���0 93,000 TEUs  

2) �r�����  2  (2009-2010)   "��=�����ก�
	
0��&��>���X0	��;0�.��� ground slots : 
1908 tatal ground slots �2%+
�
�(�X0	��;0���0 448,000 TEUs �;
�ก�
2�<������
%
�#$�#��{������2%+�2�+�;>��	���
�-�����
%.�0�#ก�
�;&%+��0���X0	��;0���0��กก>�� 
30 TEUs ��L�+>��� �&�ก�
2�<�� North Channel Dredging (2010-2011) ���ก�

-��
���$=�������%"�ก�����#+&*ก 11.5 ���
 ACD��,� 14 ���
 �2%+
�
�(�
%-��� 
Super Panamax 

   
4.2 �6�5�����0����X��;6����0����12ก1�������7@�1� 

7�$��	8���7A��Jก������;62�3���������7@�1� �B����3��8������������������� ����
;62��7A��B������ก4��;��3��8�� X
���B�����$�7A��������#�$80���� )*+�	��;0�"�ก����#+
P�������
%�#$��,� 19-20% -��
���3	��;0���$���� )*+�;��
�>��"�ก�/���������
%�)���"�$�"��Xก
ก>����"�ก����
%��&�'(�� 100-150 ��
#�@	�
�R: �2
��"��#�X0��&��"�ก����#��-0���ก��#+
����
%�/����2%+
	��.�0�
����"#� ���(��-�����
%L���"���ก �0>�;>���#+��,�����
%�#+�#-���
���.�@���ก "*�������0��#+ก�
.�0(
�ก�

((
��>3 ������{���,� local port -���(���&�)#���
���%�&������.�0    )*+�����"�ก����
%#ก 2 ���� ���.�0-����&�)#� ;% ����
%ก&���&�����
%
���"���
��?	 "���,� �����
%ก��	��;0�� ��+�;%	
0������
%ก���&0>;���*��X�	��;0��-0���.L0
(
�ก�
 �&�������{�	X�;>����,� international port ��$����(��-�����
%(����
��>�
���#$"�2�����
	���	
��	��(	�������
%ก
���&����"���
��?	 )*+���,�����
%�&�ก-��X����; �9��6�5������12���
���0����X��;6����0����12ก1�������7@�1� 0�91����    
1) �0�ก�
�����)�;�3;��.�ก�
.�0���	��>������(ก�
�กQ�
�0��$=��
%ก&���$=�.�0�-�

��	��ก

�.�
�R�����%-����&�)#���

X� �2%+	��(	������(��ก�
����	X�;>����,� hub 
���ก�
�กQ�
-� 4 
�R�����%-����&�)#�  
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2) �0�ก�
��,� hub -�P�กP&��0.�ก�
	��ก	X�"#����.L0>������("�ก��� ����
��	
0���&�
�
�(�
�� cold storage facilities ����d ����2�+�"=��>��&��ก�X0��1�	=��
�( container -�	��P�ก
P&��0��� 

3) �0�ก�
��,� hub .�ก�
	��ก���
��&�&-������.�0 �2
����+�."��
�((ก�
ก
.(
�(
�)*+����&�)#���,��
������	&���#+��+>�&ก��
�(����=���0��#+��,� Trading Firm 
���
�&�.�0�����,��)������ 

4) ���&�)#�����;�;��>������
%��ก(�
��#+"�	
0��-*$�"�	���
��-��ก�(���&�)#���0�2
������
%
�/���2�<������ก�&0> ������&�)#��#���(���&�������2
0�ก�(ก&���&Xก;0��#+L���"��X��&0> 
�&���>���P�ก�
2�<������
%��ก(�
�-�������L���"� ��ก��,�����
%�&1กก1�0���
��&#+���
%.����#+����
%�/��� �&�.L0;>����0��
#�(��� �Economies of Scale� �#+"��=�.�0
;��(
�ก�
��0�����&�;��
�>���
%�+=�ก>��-�����
%��ก(�
�  

5) ��ก�
�������"��=��������(����������.�;>
;��2�"�
3���$�
�(( �
% �
�+�"�ก          
ก�
>��;
����;>����,�����0.�ก�
�#	��;0�P�������
% ��$�M?N���>���ก�&���>��ก-�         
��� �&�;>
������+�.�ก�
>��;
����>�� ��ก Short cut �2%+��,��	0�����&%ก#ก������L��
�;(��&�ก� �0�����&"�	��ก	�.�ก�
 load -��&� unload  

 
4.3 0����X��ก��3��������$��3��4J0B4�� 

���������� !"��$���$�1��ก�������123��0����X�� ��ก��ก7@�1�#��� �1�0�������� Port 
Klang �7A������������123��0����X��;62����91��� 2 �#-���.�@�ก>������
%�/����&����.�0"��#
����
%���"����
��?	��,�����
%.�@�����(�#+ 1 -����&�)#��&���,�����
%
���(�&ก�#+	���
�
�-��-��ก�(����
%	��;��
�	=��
�(����
% Port Klang ��,�����
%M?N����&��>���ก��$��X�.ก&0"�ก
	���(��ก�>&�&����
��
���3 30 ก�. �=�.�0����
%ก
�� (Port Klang) �#��ก���2�ก#+�>ก�(ก�

-�	������%+� Multi-modal Transport  ��0�#ก>����� )*+�����
%��&�'(��"�����"�ก	���(��
	�>

3�X���
���3 100 ก�. Port Klang (Klang ��&>�� �
����) ����"�กก�>&�&����
��
���3 
30 ก�. �������
%�#+.�@��#+	���&�	=�;�@�#+	�����.L� Port Klang �����,�����
%��������&��?	 �X�
���.�0���ก�(	��;��
���,�����
%
���( 12 &0�� TEU/�/ "�กก�
�-0���#+��L��#+�=�ก�
��&ก�ก
-� 
Port Klang 2(>��ก
���&ก�ก
.L0
�(( EDI  �
#�ก>�� 
�(( Green Line �&� Golden Line )*+� 
Green Line "�;&0��ก�(
�((-����;%����#ก�
�
>" 
�((��&ก�ก
ก�(����
%"��=����
�>�ก�� 
"�กก�
	(����&0>�*��# Green Line ก1�&0>���ก1����0��#ก�
�L1; ����
% Port Klang �#+����,� 
West Port �/ 2009 "�
�(��0�*� 6 &0���X0 �&��#�
%-���.�@��
���� Panamax (

��ก�X0 8,000 �X0 
�-0�����#�( 
�((;�2�>��
�.L0
�(( Cosmos )*+���,�
�((�#+�L%+������� 	��ก�
�����
% 
����
% �&�
�((��&ก�ก
 �=�.�0	���
�
�(-	��-0�X&�#+��,� E-Manifest   ���.�����
%"��#��$��#+��,�
��� Container �&�����
%�(( Bulk Cargoes (	=��
�(	��;0��กQ�
) �&��#;&���)�& (Silo) -���
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.�@� �19�7A�����������ก7�$���H X
��;6����0����12���4���ก���ก��0 3C$���7�$��	8�� 
80�0�����������6�1����1�B������ก��#�$�B�����ก����9��P��$  
 
4.4  ก�C�	
ก�� Land Bridge �������7@�1� 
 ���&�)#��&��
������� "���,�ก
3#�*กQ�-�ก�
�=��	0����
��\��,� Land Bridge 
�L%+�����
%�/���(�L��M?N����&M?N���>���ก ก�(M?N���>��ก ���
�
�(	��;0�-���� )*+�-�	��;0�
P����������	�����&�������()�
� )*+��X���>�����&���.�0	���
�-�	��	��;0���$��������&�
���
��\��.L0(
�ก�
����
%�/���)*+��X�#ก\�ก-��
����  �ก"�ก�#$ ก�
-�	��-0�����������
���-���&�)#� ก�
-�	��-0�����������
��>����
���� )*+�"���,�����ก�
-�	��� � �	=�;�@.�
��;���.ก&0 �2
�����.�0-0�ก&� GMS �&� ACMECS ����#ก�
ก�	
0���	0�����L%+����ก�(
�
�����2%+�(0�� �L�� ก��2XL� , &�> , �>#����� , "#� )*+��?""�(�������,��?@����$�.��0��-0�ก&�
ก�
.L0
��&���� 
>���$�
��(#�(�#+������ก ��$��#$ >��3��0����X���1�� �$0����0#�ก������ก
>��;��3�3���0���8��0�ก ��,������-�� 2 �&� 	��2����# �#+��,��#+���	���ก� �-�
L�������$�"���1����0>�	���#��&#+��-�����X0;������
� (ICD : Inland Container Depot) 
-3��#+ก�"ก�
 ICD .��-��
�����������# �#+�;��#�#+=���	����ก1�&�กก�"ก�
�� .��-����&�)#�"�
�#"���
>"	(
� �&�;����	�
 �����-0��>� "�กL������-0���.��-����&�)#� 2(>���#"��
�
>"�&��	0�����ก"�ก�2%+;>����+�;��&0>ก1"��
>"	(ก�
&�ก&(ก�
-�-0�>	�
�#+��"�ก
�
������� ��%+�"�ก-0�>	�
�#+��"�ก�
��������#
�;��Xกก>��-����&�)#� ;�������M?N�
	���� �
% ������()�
� -����"��-0���.�����"����&�-����&�)#� �2%+&�ก&(�=��-0�-0�>	�

�-0���-���&�-�ก&�(ก1"��=�	��;0���#��Q#"�ก���&�)#��-0���-���#+���.�@�  
 �1����� ก��3�����B�����3��0����X���1�� �>���5ก��ก8���$�3��80�89� ����0�ก��
�7������>61���ก 7�B0�C�J�����������H��ก8�����870����X�� 7@�$7�$0�C 300,000 �J� 
�9�����6�
���7A��B������������ก873��0����X�� #�$ 7�$0�C 30% �7A�ก�� Transit 87
�������7@�1�#�$ Port Klang 
�(

��ก-����&�)#� 	���
���&#+�����(#��
��&�	���
��-0�
���
���������0 ����'2��
�-��$=����2�
���$� 	���
��=�
���&��"�ก���&�)#��-0���.�
�
��������*�"���>��	�
�Qe
��2%+-��$=���� �&��=��$=����ก&�(�-0���.����&�)#� �
��#$����
�(
����P&>���=����
�������"*���.�0�=�����ก�
�����#$��0 ��$�d�#+
�"�ก�
���������$� ���
	���
��-0��
�������&�)#���0 ��%+�"�ก������&�)#�"��#ก�
�ก1(��Q#�{�����(#��.���
��#+	X�
��ก ก������>8���3��0����X���$���ก���7������$�����>�7A�4����1�กO� X���7�$ก1�41� 
#�$6�ก0�;313����ก��$��0��>;��89���� �&���ก�-0���0�&0> "�	���
�.L0��0�&����

����>&�-��
�ก����� ��1���0L���"�>�� Logistics ��,��
%+��#+�ก#+�>ก�( Regulation กe�ก3j��&�
กe���� �2
��	�+��#$"���,��?""���#+�=�.�0 Logistics �#ก�
-�(�;&%+�����'2����;ก�
-�	�� )*+�
ก�
�"
"�ก�(�
�����2%+�(0�������ก"��	#���
#�(�2
����,��
����
�R��#�> -3��#+���&�)#� , 
"#� , &�> , �>#����� &0>��#
�R(�&�0���+� )*+�"��#กe�ก3j��#+������"�ก
�R(�&ก&�� 
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7�$��	8��>���$����5�I	����H9���ก��#3��31���������1�� 7�$��	8���$����0�
����������9������ !"��$�1��ก ���>��"���,�2���� 	�X& �
% ก
�(#+ �
��������0�ก=����
	���� �&� Positioning >������
%"��0��X��
���� ���.L����=�����&1ก����0� �L�� ����
%
���
�
%����
%	�X& �&����;>
�&��.�0��,�������	�
��(("���>������ ��$��#$ ;>
�#ก�
�*กQ��
%+��#$.�0
��,��P�
���(�
���� ก=����.�0��0>�����.� 5 �
% 10 �/ 7�$��	8���$����0��������3��9
;62�9����$���1�9�01� ��'���$����"�	X@�	#�-#�;>��	���
�ก�
�-��-���0�� Logistics ���
	���
�	X0���&�)#���0  ��$��#$.���;�����
%������
%����
%��"������)��#$-��>#����� ��%+2�<��
�	0������
QRก�"	���#+ 9 ก1"��=�.�0�2�+�ก�
�-��-��ก�(����
%��&�'(�� )*+�"��#-0�	#���
#�( 
�2
����,�����
%.�)� (��>���) ���.L�����
%
��������%� Port Klang �
%����
%.��>#����� 
�����
ก1�# ����
%��&�'(����$� ���"��
�(��>�-0����-��-�� ก1;>
"��
��.�0��,���� Collection 
Container Port  ;%��,�����
%-��X����;����"#� �����0�ก�
��,�2������
���ก�
;0�&�กQ3� 
Collaboration ����?""�(������
%��&�'(�� �&�"���,� 6 &0��.�#ก 2 �/ ��$��#$ ����
%��&�'(���#
��
�-������#+;>���
1>�'&#+� 30 Move/Hour )*+��%>���#��ก �����
ก1�# �0>�"���0�����X����	�
�
ก�(;>��	���
��0�� Logistics  ��$��0���	0����;���;����(ก , ���
��\ �&��0�����#+	X�ก>�� 
)*+���������,�
����&�)#� ;�"��0��#;>��
�>��%��$�.�
���(��;
�R�&���;�กL�.�ก�
2�<��
-#�;>��	���
� Logistics  ���ก�
�2�+���ก���2ก�
�-��-���0���0���� �&�.��
%+�-� MTO 
ก�
2�"�
3�ก�
	
0������
%L��M?N���>���ก ����'2��ก�
�*กQ�ก�
ก�	
0�� Land Bridge �
%
	�2����
QRก�"�L%+�L��M?N����&��>��ก�&���>���ก-���;.�0��� 
 6�ก7�$��	8���$�1Q�� Logistics ��ก"�.�0��
#�(��#�( (Benchmark) ก�(�
����
���&�)#� )*+���,��
�����2%+�(0�����ก�(����&���,�;X�;0��
���3 20-22% -��X&;��ก�
;0�-�
���.� ASEAN �0���
�(>�����&�)#��#ก�
2�<�������
QRก�"
����0�ก>����� �&�
�((
�;
�	
0��2%$�R���&� Logistics ��$�-���;
�R�&��กL� ��0�#ก�
2�<���=���0������2	�;>
 
����'2�����&�)#��#����
%-���.�@�
���(�&ก�#+	���
��-��ก�(�
����	��;��
���0 ก�
�������
�
�+�"�ก����L�����	���� "���>��	�-&�
������"��*���%�ก�>&�&����
��
���3 500 
ก��&���
 ����	0�����&��"�กP����
>";��-0���%� (Immigration) ก1"��	0���������>�2���Q X
��
�7A�>�����H���H0��1��ก1��3������#�$80�0�8r#9� 80�0����#�ก���9������� ก�
�����
;���;�������"*�	��>ก��ก�&���,�����P&	=�;�@�#+
�((ก�
ก
�"��	��;0��&� Logistics -�
���&�)#� �#�0���� Logistics �#+�+=�ก>����� ���&�)#���$����"��>����,�����#+�#��#�(�������
� 
�ก���%"�ก�����-�� 2 �&��&0> "��#ก�
�&Xก�0�	�ก�&���� ���)%$ก&0���0"�ก�
������� 
�
���3>��#ก 10 �/-0����0����&�)#����"��#�0�	�ก��กก>������0>�)$=� 	��2ก�
"
�"
�&�
�	0��������#
����
��);��
%
��
����%+���ก#�->����� &�กQ3� Logistics -����&�)#� 
	��2-�
�"��X�.����
R�����>��"���,�
�(

��ก-����&1ก�
%-���.�@� �0���,�
�(

��ก
"��0�&�กQ3�;&��P0�.( �
�������&�)#�"�����#
�	�(&0 ���
�-�	��"��0��#�
�	�@&�กQ3�
�กQ
��,��{���&��>�ก&��>0�0��
� �2%+(ก�
����-�
�(

��ก �L�� �กQ
 T �����*�
�2�>� 
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�กQ
 C ��,�
�-�	��	�>�(�;;& �กQ
 A ��,�-�	���
����	���
3� �&� 90 �	��>��.�0>�+�(�
�����&�>����0 ��ก��,��&- 80 .�0>�+���0�'2����� Local Road  ��,�����P&�#+���&�)#�ก�(���
��ก����ก���0�� Logistics ��0�����>2����-�	���� "���1�	��2
��X0��,�"=��>���ก����ก�(��� 
)*+�"���,�
��Wก�2 )*+����&�)#���$�"����;��2(��1�
��Wก�2 �0�ก�
-�	��"���,�
��>��
%
��X0
�*( ��ก��,�
�-�	��;����"��0��#�-#�> �
����.����&�)#� "��0��#
�
�(-	��;���� �&�
�
��ก�
#��"��0���,�	#��&%�  
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����� 5 

 
��57��ก��	
ก�� 7�$ก�9��� 

1. 7�$��	8��0����0����7A��$����0������0ก��������� �	��MกB����ก������1
�5���6ก��0;������ ���"���>����;.�0 ��$����	�-&�"��*�2��&�� 	�X& "��#2%$��#+
�(
�����	���ก�

�
�(2%$��#+ Southern Seaboard -3��#+"���>��	�
�Qe
�:
,�;
�
#�

�
�L "��#;>�������	�.�R�����,��X���ก&���&"�	��ก	���;.�0��(��&�
�-���	��ก

�
>���$�"���>��%+�d  2%$��#+-�"���>��2����(��	�>�)*+�����#P&ก
��(��
ก�
�����#+�>  

2. 7�$��	8��0����0����7A��$����0�ก��ก����������������� !"��$�1��ก #�$�����7A�
������������
ก �2%+ก�
&�ก�
2*+�2�ก�
-�	��P���L���;(��&�ก� #ก��$� ��,�ก�
&�

����>&�ก�
-�	����0�*� 4-7 >�� �������
%"��0�	���
�
�
�(�
%-��� DW 30,000 
��� �
%(

��ก�X0��0 6,000 TEU �������
%�#+"�ก�	
0�������0�"��0���,� Regional 
Port 	���
�
�
�(ก�
-�	��������& �L%+����ก�(�
���� BIMSTEC �&��0��#-#�
;>��	���
����ก�
 Benchmark ก�(����
%�/��� )*+��?""�(���#	��;0� 0.8 6 1.0 &0���X0���/ 
���ก>��
0�&� 30 ��,�	��;0��#+��"�ก�
������� 

3. ������������������ !"��$�1��ก �$��������17�B0�C�B������ก7�$��	��� 4��;��
������� North g South Corridor .�ก�
�L%+����.��	0���������&- R3E �L#��-� 6 
"�+��� 6 �
����"#���.�0 ���.�
�����>"��0��#ก�
2�"�
3��L%+����ก�
-�	�����

��\ ��$�"�ก=����L#��-� 6 ����L�� 6 ���� �&��
% ���;��-������
0� )*+�"��0�
��,�ก�
����;�-0����0���#ก 10 �/ )*+�ก�
-�	��������.��X����;��)#��"���,�
����ก�
-�	���#+	=�;�@ 

4. 7�$�9:�3����������$��� 89��7A�3���5�B3��ก��7�$�50���80�0����0�60�$�0���
ก���7A�����������6�1�B����������5ก�J�����������H #ก��$�ก�
-�	���	0����ก�

;���;��#+����0�2�<��#ก��ก ก�
�>���#+"�2*+�2�ก�
	��ก
������&�
�ก
�(��#;>��
��,�����0�0� �2
���ก
�>��	��;0�"���0
�(;>���	#����"�กก�
-�	��������"�ก2%$��#+

��� '��L����
� �������
%
���;>
"�	���	
��.�0��,�����
%ก�
�����#+�>�&�����
%
L��M?N� 	=��
�(�
%-����&1ก����ก�� 500 �X0 �
%��,��
% Barge  

5. �ก����ก1�������3��7�$��	�0�� �
�ก(�0>�����
%��
�� ,����
%�>�� �&�����
%�ก
��/��� )*+�	����	��ก

��#+�ก#+�>-0���0�=��	���,�����&%ก"�กก�
�
�L�� ��1�>�� ��ก
�
�������"��0��#ก�
ก�	
0������
% ;>
"��X�.��
������� #ก��$��?@��ก�
��%�.�
�
����2��� ;��0�.L0
����>&������0� 5 �/ �������
%�#+	
0��.��
�������ก1"�
	���
�
�
�(ก�
���(�������
QRก�"-�2���.���;� �����ก"��#ก�
2�"�
3�ก�
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0������
%.�M?N�2��� ;>
"���,�.�&�กQ3�-� Business Interest ����ก#+�>-0�ก�( 
Nation Interest  

6. 7�$�9:�;�ก��6������กก��7�$�50��1���59���� )*+���0�L�@(
�Q�������
% ��$�.�R����,�
��>����
%����&��
%�����
���� 
>���$��"0�-��
% �L�� RCL , UNITHAI :&: ��0�#ก�

2�"�
3���&%"���#+�����	�.�ก�
	
0������
%�2#��	����� ;% ����
%�#+��ก(�
� �&�
����
%"���>��2���� �������
%-�2�����*���0"���,�;>���0�ก�
-��
�L�L�(��	�>� 
����#����
%�#+�����	����"��X��#+��(&��� �
�(
��>3�-���0���กQ������%+�"�ก�������;�
2�"�
3��*�	�+��>�&0��&��ก#+�>ก�(�)���+��#+��()0�ก��.��
%+�-�ก�
�����#+�> ���ก�

&�2%$��#+ ��1�>�� ��$��0�����%��&�#ก�&��"�����"��#;>�������	�.�ก�

�กQ���,���&��
�����#+�>	=�;�@-��
���� �*���0>�� "��#�	0��������#+ก�	
0��
�
�( Southern 
Seaboard �����%+�
�ก(ก�(�?""���&���0�� ก�
2�"�
3�"*���0.�0;>��	=�;�@��,�����(

� "*���1�>������
%.�"���>��2���� ���"�2�<����,�����
%�����#+�> �
%����
%
���(
L��M?N� (Coastal Ship) 

7. ��กก��	
ก���6:�����������7�ก���0����0�60�$�0����$ก�������;6��7A������������
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1) �������7�ก��� 0�ก��	
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�ก��>�� ����
%��ก(�
��#;>�������	� ���"��0��#ก�
2�"�
3�
�ก#+�>ก�( Inland Cost 
>�ก���&0>"��0����	X�ก>���
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�� �&������ .�0
	���
��L%+����ก�
-�	��	��;0� "�กL��M?N����&��>���ก ����#����
%��ก(�
���,� 
Gateway .�R�����,� Collecting Port �&� Destination Port ก�(L��M?N���>��ก ����#
����
%	�-&�)*+�;>
"��#ก�
2�"�
3�2%$��#+ก�	
0������.��� )*+����"���,��#+=���"��� 
��กก>���#+"���,�"���>���?����# ��%+�"�ก�����,��?@��;>����+�;��&��	0����-�	��"�
�ก& �ก"�ก�#$ "��0��L%+����ก�(ก�
-�	��	��;0���$�"�ก����
%��&�'(���&�����
%
L��M?N� �L�� ����
%-�� ����
%	�L& :&:  

10. ก�������0ก��3�����B������ก7�$��	������;��#�$7�$��	 BIMST-EC ����
%��ก
(�
�"��0��#�;
�	
0��2%$�R��
>���$� กe�ก3j�=��>�;>��	��>ก���ก�
;0��&�
��&ก�ก
 .�ก�

�
�(	��;0� Transshipment "�ก�
����.�ก&��� BIMST-EC �&�ก&���
�
���� GMS ����'2��	��;0�"�ก"#���.�0 )*+�"� Short Cut ก�
-�	��	��;0�P������
�	0���� R3E �
%����
%�L#���	� �2%+"���.L0
�((-�	��P����
���������	X����	���

����#� 

11. �����;6�0�ก����������������� 80�����$0�ก���7������1M��6���5���;�4���1M ���
;6�0�ก���19�1���7A��C$ก��0ก��	
ก��#�$�1Q������ก��ก��������������7�ก���
#�$ก���1Q���	��MกB�;60�4��;��6��� Southern Seaboard ���.�0 	=���ก���
;3�ก

�ก�
2�<��ก�
��
QRก�"�&�	��;�����L���. (

"���,��P� ���ก

�ก�

�
�ก(�0>� ���ก
�R���
# ��,��
���� , �&���>��0�	�>�
�Lก�
 , 	����	��ก

�
�����
�������. ,�ก�
;0������
������� , 	��;��#+�ก#+�>-0�ก�(	��ก
�����
% :&: 
�2%+.�0�ก��ก�
P&�ก�����������%+�  

 
 

************* 
 
 
 
 
 

���� !���"!#�$%!��% "&'"(��ก www.tanitsorat.com 


