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แผนการตลาดศูนยกระจายสินคาเชียงของ 
นําเสนอประทรวงคมนาคม 

โดย ดร.ธนิต โสรัตน 
ประธานกรรมการ V-SERVE GROUP 

7 มกราคม 2552 
 การศึกษายุทธศาสตรดานการตลาดของศูนยกระจายสินคาเชียงของ จะตองเขาใจใน
ฐานะเปนเสนทางเลือกของการขนสงทางแมนํ้าโขง โดยมีทาเรือเชียงแสนเปน Gateway สําหรับ
ศูนยกระจายสินคาเชียงของจะเปน Gateway ของการขนสงทางบกในการเชื่อมโยงกับประเทศ
จีนทางถนน ดังน้ัน จะตองทําความเขาใจสถานะของเสนทาง R3E วาไมใชเปนเพียงถนนที่
เชื่อมโยงกับประเทศจีน แตจะตองเขาใจถึงสถานะที่เปนเสนทางการคาในการเชื่อมโยงทาง
เศรษฐกิจ รวมทั้ง ลักษณะการปฏิสัมพันธเชิงอํานาจทางเศรษฐกิจระหวางไทย กับประเทศจีน 
เน่ืองจากเสนทาง R3E ไมใชมีปลายทางอยูที่ชายแดนของ สปป.ลาว แตเปนเสนทางที่มี
จุดหมายปลายทางสูจีน ความสัมฤทธิ์ผลของศูนยกระจายสินคาเชียงของจึงไมควรให
ความสําคัญเพียงโครงสรางพื้นฐาน แตจะตองใหความสําคัญของเครือขายที่จะเชื่อมโยง
กับเสนทางขนสงสินคาไทยกับจีนตอนใต ภายใตเสนทางระเบียงเหนือ-ใต R3E จึงตองมี
ความชัดเจนของแผน เปาหมาย ผลลัพธ และมียุทธศาสตร ในฐานะ เปนเสนทางที่เปนระเบียง
เศรษฐกิจ (Economic Corridor Link) กับประเทศจีน ซ่ึงมีนครคุนหมิงเปนศูนยกลางของจีน
ภาคใต กับภาคเหนือของประเทศไทย ทั้งน้ี ศูนยกระจายสินคาเชียงของจะรองรับสินคาภายใต
เปนเสนทาง New Trade Lane คือเปนเสนทางการคาใหมทางถนนของประเทศจีน เพราะจะ
เปนเสนทางหลักของไทยที่สั้นที่สุดที่จะเชื่อมโยงการขนสงทางถนนไปประเทศจีนตอนใต ดวย
ระยะทาง 228 กิโลเมตร จากอําเภอเชียงของ  (บานดอนมหาวัน) กับเมืองบานดอน (ฝงลาว) 
ในแขวงบอแกว กับแขวงหลวงน้ําทา โดยเสนทางนี้นาจะเปนเสนทางหลักของการลําเลียงสินคา
ราคาถูกของจีนเขาสูประเทศไทย รวมทั้ง สินคาจากเวียดนามตอนเหนือก็จะเสนทางนี้เปนการ
ระบายสินคาเขาสูประเทศไทย  
ระยะทางของเสนทาง R3E จากกรุงเทพ – คุนหมิง  (ที่มา : จากเอกสารการประชุม GMS)  
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ความสัมฤทธิ์ผลเชิงพาณิชของศูนยกระจายสินคาเชียงของ 
 การวางยุทธศาสตรดานการตลาดของศูนยกระจายสินคาเชียงของ จะเกี่ยวของกับการ
เปนศูนยเปลี่ยนถายพาหนะขนสงของรถบรรทุกระหวางไทยกับรถบรรทุกของประเทศ
จีน ในลักษณะที่เปน ICD และเปน CY Yard คือเปนศูนยเปลี่ยนถายพาหนะขนสงจากไทยไป
จีนและจากจีนมาไทย โดยเปนการผลักดันใหเกิดอุตสาหกรรมแบบ Co-Production และเขต
อุตสาหกรรมชายแดน จําเปนจะตองมีสถานที่รองรับสินคาประเภทตูคอนเทนเนอรและสินคา
ประเภท Bulk Cargoes มีการจัดพื้นที่เขตปลอดภาษี (Free Zone) รองรับการขนสงสินคา
ผานแดนที่เปน Transshipment ซึ่งในสวนนี้จะเก่ียวของกับ Hard Ware และ 
Infrastructure โดยกรมขนสงทางบกนาจะเขามาเปนเจาภาพบริหารจัดการ โดยอาจใช
ตนแบบ ICD ลาดกระบัง อยางไรก็ดี การวางยุทธศาสตรศูนยกระจายสินคาเชียงของ ในฐานะ
เปนเสนทางขนสงและกระจายสินคาของภูมิภาค จะตองกําหนดแผนงานดานการตลาดรวมกับ
แผนงานดานโลจิสติกสและการบูรณาการ โครงสรางพื้นที่คมนาคมขนสงทุกโหมด เพ่ือใหเกิด
การ Shift Mode ทั้งที่มีอยูแลวและโครงการในอนาคต โดยการเชื่อมโยงทาเรือแหลมฉบังและ
สนามบินสุวรรณภูมิ รวมทั้งระบบการขนสงทางราง เพ่ือใหสามารถตอยอดเชื่อมโยงกับสะพาน
ขามแม นํ้าโขงแหงที่ 4 ซ่ึงจะสรางเสร็จในป 2554 ทั้งน้ี จะตองนําเสนทาง East-West 
Economic Corridor ทั้งดานอําเภอแมสอด จังหวัดตากและสะพานขามแมนํ้าโขงแหงที่ 2 ที่
จังหวัดมุกดาหาร เขามาเปนสวนหนึ่งของแผนการตลาด โดยใหเชื่อมโยงกับแผนยอยดังน้ี 

1) New Trade Lane เสนทางการกระจายสินคาสงออกของไทยไปสูตลาดจีน ประเด็น
สําคัญคือ สินคาของไทยรายการใดบาง ซ่ึงมีศักยภาพในดานตนทุนและรูปแบบใน
การเขาสูตลาดจีน 

2) Area Base มีการศึกษาถึงกฎเกณฑและขอจํากัดที่เปนอุปสรรคของจุดหมาย
ปลายทาง (Destination Focus) โดยศึกษาทั้งในระดับแขวงของ สปป. ลาว และใน
การเขาถึงแตละมณฑลของประเทศจีน เพราะประเทศจีนมีพ้ืนที่กวางขวางและ
ประชาชนมีจํานวนมาก ทําใหมีความตองการที่แตกตางกันโดยสิ้นเชิง 

3) Commodities Base จะตองมีการศึกษาถึงสินคาทั้งดานเกษตร , เกษตรแปรรูป 
และสินคาอุตสาหกรรม วาประเภทใดมีศักยภาพที่จะเขาไปแขงขันในตลาดของ
ประเทศจีน และสินคาประเภทใดที่ไทยอาจสูญเสียตลาด ทั้งในประเทศและ
ชายแดน ซ่ึงประเด็นน้ีจะทําเปนยุทธศาสตรเชิงรุกและเชิงรับ และควรมีการจัดทํา
วิจัยเชิงลึก ออกมาเผยแพรใหผูประกอบการของไทยไดทราบ 

4) Distribution Model ตองมีการศึกษาแนววิธีในการกระจายสินคาเขาสูตลาดจีน ซ่ึง
ไมใชหมายถึง เพียงแตการขนสง แตหมายถึงระบบการจัดสงและสงมอบแบบ Door 
to Door ซ่ึงประเทศจีนมีระบบศุลกากร และการคํานวณภาษี ซ่ึงยังไมเปนสากล 
รวมทั้ง ยังมีระบบ NTB ทั้งที่เปนรูปแบบและไมเปนรูปแบบ ซ่ึงการเขาถึงตลาดจีน
เปนสิ่งที่ยากที่สุด 
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ความสําเร็จของศูนยกระจายสินคาเชียงของ จะตองเชื่อมโยงใหเกิดเปนพ้ืนที่
อุตสาหกรรมชายแดน รวมทั้ง เขตปลอดภาษีและคนงานตางดาว (นอกโควตา) ใหสามารถ
เคลื่อนยายเขามาทํางานในนิคมอุตสาหกรรมชายแดนแบบเชาไป-เย็นกลับ โดยประเด็นของการ
ใชแรงงานตางดาวอยางเสรี ภายใตขอจํากัดของระเบียบดานความมั่นคง จะเปนหัวใจสําคัญทีจ่ะ
ทําใหมีการเคลื่อนยายอุตสาหกรรมเขามาในบริเวณอําเภอเชียงของ เน่ืองจากยังมีอุตสาหกรรม
ที่ตองใชแรงงานเขมขน ซ่ึงยังไมพรอมจะไปลงทุนเต็มรูปแบบในประเทศเพื่อนบาน แตจะเปน
การใชศักยภาพเชนดานแรงงาน โดยนําวัตถุดิบไปประกอบ บรรจุ เชน สิ่งทอ เพ่ือผลิตเปน 
Semi-Finished Goods แลวนํากลับมาในประเทศไทย เพ่ือมาผลิตในขั้นสุดทาย  

อุตสาหกรรมเปาหมายดานการตลาด 
1. อุตสาหกรรมที่ใชวัตถุดิบประเภท Local Content 
2. อุตสาหกรรมสิ่งทอซึ่งใชแรงงานมาก Labour Content  
3. อุตสาหกรรมประกอบชิ้นสวน  
4. เครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงถือเปนการใชประโยชนการเชื่อมโยง 

Value Chain กับตางประเทศ  
5. อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับเครื่องเรือน เฟอรนิเจอรที่ใชวัสดุธรรมชาติ  
6. อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 

 
องคประกอบความสัมฤทธิ์ผลของศูนยกระจายสินคาเชียงของ จะตองมีองคประกอบดง
ตอไปน้ี 

1. การเตรียมการของประเทศไทย ควรมีดังน้ี 
1) การขนสงไทย-ลาว-จีน (CBTA) ใหสามารถขนสงสินคาไดอยางสะดวก 

โดยเฉพาะปญหาคาธรรมเนียมการใชถนน ทั้งแขวงบอแกวและหลวงนํ้าทา 
โดยการเจรจาควรใหมีผลบังคับใชกอนที่สะพานขามแมนํ้าโขงแหงที่ 4 จะแลว
เสร็จ 

2) จัดใหมีบริการศุลกากรแบบเบ็ดเสร็จ โดยนําวิธีการตรวจสินคาที่เปนแบบ 
OSS : One Stop Inspection ซ่ึงประเทศไทยจะตองเรงใหมี พ.ร.บ. ใหอํานาจ
เจาหนาที่ของรัฐสามารถออกไปตรวจสินคานอกราชอาณาจักร ซ่ึงประเทศลาว
และจีนสามารถเจรจาไดแลว 

3) การเตรียมพื้นที่สําหรับกิจกรรมทางโลจิสติกส ที่จะเปนแหลงรายไดของ
ศูนยกระจายสินคาเชียงของ ซ่ึงควรเปนพ้ืนที่ติดหรือใกลบริเวณไหลสะพาน
ขามแมนํ้า สําหรับเปนศูนยโลจิสติกส เชน ศูนยพักรถ (Truck Terminal) , 
ศูนยกระจายและรวมรวมสินคา (DC & CY Yard) โดยใชพ้ืนที่ 500 ไร ภาย
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ในศูนยจะมีการใหบริการแบบครบวงจรและสามารถรองรับต ูสินคาที่จะ
ไหลเวียนจากจีน 

4) การเชื่อมตอการขนสงไปยังทาเรือฝงตะวันตก ซ่ึงก็ตองพิจารณาความ
เปนไปได เพราะจีนมีทางเลือกในการใชทาเรือนํ้าลึกที่เปอไฮ ที่มณฑลกวางสี 
แทนการใชทาเรือแหลมฉบังน้ัน 

5) โครงการกอสรางนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงปจจุบันมีการเลือกพื้นที่  ไดกําหนด
จุดที่ ต.ศรีดอนชัย ต.สถาน อ.เชียงของ หางจากตัวเมืองเชียงของไปทางทิศใต
ราว 7 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ประมาณ 1.6 หม่ืนไร แตตองพิจารณาความเปนไปได
ของโครงการวากลุมใดเปนเปาหมายที่จะยายฐานการผลิต  

6) โครงการกอสรางถนนเลี่ยงเมือง อ.เชียงของ เพ่ือจะระบายรถที่จะมีมากขึ้น
ในอนาคต หากการกอสรางสะพานเสร็จ และถนนที่จะเชื่อม อ.เชียงแสน โดย
ขอใหกรมทางหลวงชนบทสรางถนนอีก 2 สายใหเชื่อมกับถนนพหลโยธินที่    
อ.เมือง เชียงราย กอนไปส ูภาคกลางเพื่อรองรับการคมนาคมที่จะเพ่ิมมากขึ้น  

7) โครงการกอสรางทางรถไฟสาย ที่จะสามารถรองรับทางรถไฟกับ สปป.ลาว 
และกับประเทศจีนตอนใต ซ่ึงตองพิจารณาจากเสนทางรถไฟของจีน ซ่ึงกําลัง
กอสรางจากคุนหมิงลงไดวาจะมาเชื่อมกับประเทศไทยตรงไหน ซ่ึงจีนมี
โครงการพัฒนารถไฟเขาไปในประเทศลาว จนถึงเวียงจันทน ซ่ึงปจจุบัน 
(มกราคม 2551) เสนทางรถไฟหนองคาย-ทานาแรง ระยะทาง 3.5 กิโลเมตร 
ไดสรางเกือบสมบูรณ ซ่ึงทาง สปป.ลาว มีโครงการสรางตอไปจนถึงนคร
เวียงจันทน ก็จะสงผลใหมีเสนทางรถไฟเชื่อมจากไทยไปสูประเทศลาว และ
หากจีนมีการกอสรางเสนทางเชื่อมลงมาถึงเวียงจันทนในอนาคต ก็สามารถ
ขนสงสินคาทางรางได 

2. การจัดทําแผนยุทธศาสตรในระดับตางๆ 
1) ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพขนสงสินคาผานแดน   (Cross Border 

Logistics) การคาชายแดนในปจจุบันของประเทศเพื่อนบาน ยังขาด
ผูประกอบการในระดับทองถิ่น ที่มีความเขาใจที่ดีพอเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ระบบโลจิสติกส ทําใหมีปญหาเกี่ยวกับการสงมอบที่ตรงเวลาและสินคามักจะ
เสียหายและสูญหายระหวางการขนสง รวมทั้งปญหาที่เกี่ยวของกับความไม
เขาใจเกี่ยวกับพิธีการศุลกากรระเบียบและขอบังคับของแตละประเทศ ทําให
สินคาสวนใหญไปอยูนอกระบบ โดยไมดําเนินพิธีการศุลกากรที่ถูกตอง 
จําเปนตองพัฒนาผูประกอบการทองถิ่นซึ่งอยูชวงรอยตอชายแดนของแตละ
ประเทศใหมีขีดความสามารถในการบริหารที่เกี่ยวกับศุลกากร คลังสินคาขนาด
ยอย และขนสงทางถนน รวมถึงพาหนะอื่นๆ  
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2) ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถขนสงสินคาระหวางประเทศ 
(International Logistics Service)  การขนสงระหวางประเทศจากผูผลิตใน
ประเทศหนึ่งไปยังผูซ้ืออีกประเทศหนึ่งซ่ึงอยูในกลุมประเทศเพื่อนบานยังมีผูให
บริการยังมีนอยราย ขาดความรูและความเขาใจเกี่ยวกับเสนทางขนสง 
โดยเฉพาะยังขาดเครือขายทั้งในระดับทองถิ่น (Regional Network Alliance) 
เพื่อใหเกิดความเชื่อม่ัน (Reliability) และการประกันความเสียหายที่เปน 
“Insurance & Liability” นอกจากนี้ จะตองพัฒนาศูนยรวบรวมและกระจาย
สินคาตามเสนทางการขนสง โดยการเสริมสรางใหผูประกอบการมีขีด
ความสามารถในการขนสงและสงมอบสินคาในระดับ Place to Place ซ่ึงเปน
การขนสงทางไกลระหวางประเทศคูคา จําเปนที่จะตองมีการพัฒนาเครือขาย 
และความรูความเขาใจดานเอกสารระดับการขนสงระหวางประเทศ 

3) การเปนประตูเศรษฐกิจของภูมิภาค (Regional Gateway) จําเปนจะตองมี
ขอตกลงการขนสงผานแดน ทั้งที่เปน Transit และ Transshipment คือการ
ขนสงที่ตองมีการเปลี่ยนพาหนะในการขนสง สามารถใหบริการไปสูประเทศที่
สามในลักษณะที่เปน “Door to Door Delivery” ซ่ึงแนวโนมของการขนสงและ
สงมอบสินคาของประเทศตางๆ ในอนุภูมิภาคจะมีการซ้ือและขายในปริมาณที่
มากขึ้น โดยรูปแบบการขนสง “Multimodal Transport” จะเปนรูปแบบที่มี
ความเหมาะสม จึงจําเปนที่จะตองมีการพัฒนา การใหบริการโลจิสติกสมีขีด
ความสามารถในการใหบริการเชื่อมโยงกับผูประกอบการของประเทศจีน 

4) การสรางผลิตภัณฑบริการโลจิสติกส จะตองชัดเจนเก่ียวกับ Product 
Service ของศูนยกระจายสินคาเชียงของ เชน  
 ศูนยพักรถ Truck Terminal / Truck Stop  
 ศูนยเปลี่ยนถายพาหนะขนสงประจําภูมิภาค Intermodal Shift Mode 

Center 
 ศูนยรวบรวมและกระจายสินคา DC : Distribution Center  
 ศูนยรวบรวมตูและบรรจุตู Container  CY Yard / ICD  
 ศูนยบริการเปลี่ยนหัวลาก และรวบรวมสินคาใหเต็มรถหรือใหบริการขอ
สงเที่ยวเปลา Back Haul  

 ศูนยใหบริการงานโลจิสติกส  Corridor Logistics Center ตามจุดเชื่อม
โยงที่เปนประตูเศรษฐกิจ ซ่ึงจะใหบริการงานที่เกี่ยวของกับศุลกากร  
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3. การสงเสริมเพื่อใหเกิดประโยชนรวมระหวางศูนยกระจายสินคาและการใช
ประโยชนของเสนทาง R3E 
1) การสงเสริมใหมีการนําระบบอิเล็กโทรนิคส มาใชในธุรกรรม ของ

ผูประกอบการใหบริการในระหวางกลุมประเทศ ACMECS   
  GPS : ควรมีการสงเสริมใหผูประกอบการมีการติดตั้ง GPS และโปรแกรม 

Software ซ่ึงจะสามารถใชในการติดตามพาหนะขนสงซึ่งจําเปนตองอาศัย
เครือขายดาวเทียมซ่ึงยังเปนปญหาในบางประเทศในกลุม ACMECS ซ่ึง
เครือขายยังไมสามารถใหบริการในทุกพื้นที่  

 RFID เปนเทคโนโลยี ที่จะนํามาใชกับ electronic seal จําบรรจุขอมูลสินคา 
และขอมูลที่เกี่ยวของกับพิธีการศุลกากร ขณะน้ียังไมมีประเทศใดใน 
ACMECS และอาเซียนไดนําเขามาใช เนื่องจากยังมีตนทุนที่สูง 

 e-Customs ความจะเรงสงเสริมใหผูประกอบการในประเทศที่พรอมมีการ
นําระบบ ebXML มาใชในธุรกรรมที่เกี่ยวของกับงานศุลกากรซึ่งการที่จะ
พัฒนาไปสูระบบ SSI จําเปนที่จะตองพัฒนา e-customs และ e-Logistics 

2) เรงแกไขระเบียบขนสงขามแดนที่แตละประเทศ ซ่ึงมีขอตกลงระดับ GMS 
และอาเซียน และในทางปฏิบัติยังไมสามารถใชใหเกิดผลในทางรูปธรรม ซ่ึง
ตองมีการเรงในการทํา Truck Visa และ Driver Visa รวมทั้ง ระเบียบทะเบียน
ปายรถบรรทุก ซ่ึงยอมใหเขาไปในประเทศตางๆ 

3) SSI: Single Stop Inspection ภาครัฐของแตละประเทศจะตองเรงทําความตก
ลงใหเกิดเปนผลโดยเร็วเนื่องจากพิธีการศุลกากรของแตละประเทศจะมีการ
ตรวจที่มีการซ้ําซอนมีความลาชาซึ่งเปนอุปสรรคที่สําคัญ 

4) e-Logistics ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะตองมีการเรงพัฒนาและสงเสริมใหมี
การในระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในธุรกรรมการขนสงขามแดนและการขนสง
ขามพรมแดนและการขนสงระหวางประเทศโดยใหครอบคลุมทั้งกระบวนการ 
Customs Immigration freight transport 

5) สงเสริมใหมีการเคลื่อนยายฐานการผลิตไปอยูระหวางรอยตอของแตละ
ประเทศ  เพ่ือใหเปนการสงเสริมใหเกิดมูลคาเพิ่มของการใชทรัพยากรและ
ประโยชนของพื้นที่ซ่ึงจะเปนผลประโยชนรวมกัน 

6) ใหภาครัฐมีการบูรณาการหนวยราชการที่เปนเจาภาพโดยตรง ในการที่จะ
สงเสริมและจัดทําแผนยุทธศาสตรในการใหภาคเอกชนใหเขาไปใชประโยชน
เชิงพ้ืนที่ในประเทศเพื่อนบาน เชน ดานการเกษตร , ดานพลังงาน ที่เกี่ยวกับ
ทรัพยากรดานการพัฒนาโครงสรางโลจิสติกส ฯลฯ  

7) เก่ียวกับเรื่องการขนสงขามแดนไปประเทศที่สาม (Transshipment) 
ปจจุบันยังไมมีขอตกลงทั้งกับประเทศพมา , เวียดนาม ซ่ึงสินคาจากประเทศ
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สิงคโปร และมาเลเซีย ใชประเทศไทยเปนทางผานไปสูประเทศใน ACMECS 
เชน ประเทศพมา ขณะที่ประเทศไทยใชประเทศลาวและเวียดนามเปนทางผาน
ไปประเทศจีน ปจจุบันมีขอตกลงใชเสนทางหมายเลข 9 ไปแคลาวบาว จึงควร
เรงทําความตกลงในเรื่องดังกลาว 

8) ควรจะมีการยกเลิกภาษีซ้ําซอน เกี่ยวกับธุรกิจที่ไปลงทุนในประเทศเพื่อน
บาน เพ่ือสรางแรงจูงใจใหภาคเอกชนยายฐานการลงทุน ซ่ึงควรจะมีหนวยงาน
รับผิดชอบโดยตรง 

9) โครงการความรวมมือกับ สปป.ลาว เพ่ือใหเกิดเครือขายทางดานธุรกรรม
การคาและบริการ ซ่ึงเปนปญหาสําคัญที่ภาคเอกชนไมสามารถดําเนินธุรกรรม
ไดอยางเต็มที่ เน่ืองจากการขาด Reliability และ Liability หากตองการสงเสริม
ใหเกิดการคา การลงทุน และการใชประโยชนรวมกันที่เปน Win-Win จําเปน
จะตองมีโครงการเสริมสรางเครือขาย โดยมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 
 โครงการอบรมและดูงานในประเทศไทย ใหประเทศไทยเปนเจาภาพ
การอบรมความรูและดูงานในประเทศไทย โดยเชิญนักวิชาการและ
ผูประกอบการมาเปนวิทยากร พรอมทั้งเยี่ยมชมกิจการ ซ่ึงนอกเหนือจาก
ใหผูประกอบการของ สปป.ลาว ไดสามารถฝกทักษะแลวยังเปนการสราง
ความสัมพันธ ซ่ึงจะนําไปสูการสรางเครือขายทางธุรกิจ 

 โครงการศูนยบมเพาะ (Logistics Incubate) โดยการรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาและองคกรภาคเอกชนในการจัดทําศูนยบมเพาะนักธุรกิจ 
โดยจัดเปนหลักสูตรถาวร ใหมีทั้งวิชาการดานการผลิต การบริการ และ   
โลจิสติกส ซ่ึงก็จะกอใหเกิดความรวมมือเปนเครือขายที่ยั่งยืน 

 
************************ 


